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Cooperativismo:
conexoes que
geram resultados

m 2017, o Sescoop/RS lancou sua hova campanha ins-
titucional. Com o conceito “Interacdo Cooperativista para um
Mundo Melhor”, a campanha evidencia que a intera¢do e a tro-
cade conhecimentos no cooperativismo produzem resultados
positivos ndo apenas na vida dos associados, mas igualmente
na de suas comunidades.

A campanha tem como elemento visual a imagem de cenas do
cooperativismo conectadas, representando a interacao entre as
cooperativas, as pessoas e o conhecimento. Tudo isso, contex-
tualizado nos meios urbano e rural. Ela avanca também na arte
de contar histdrias reais bem-sucedidas, adaptando alinguagem
da comunicac¢cdo para o conceito de interacdo em rede e de-
monstrando que, mesmo em tempos de crise, o cooperativismo
cresce e faz a diferenca.

Paralelo ao lancamento da campanha institucional, evidencio
e convido as cooperativas gauchas singulares que participam
do Programa de Desenvolvimento da Gestdao das Cooperativas
(PDGC) para o Prémio Sescoop Exceléncia de Gestao, um
reconhecimento nacional as cooperativas que promovem o
aumento da qualidade e da competitividade do cooperativismo,
por meio do desenvolvimento e da ado¢do de boas praticas
de gestao e governanga.

A principal diferenga entre as cooperativas e as empresas mer-
cantis estd no processo de gestao das pessoas. Gerimos pes-
soas, ndo capitais. Este é o nosso DNA, porque gerimos
pessoas nos seus interesses, nas suas histdrias, na sua cultura
e em suas atividades econdmicas. Evidentemente que é mais
complexo gerir pessoas do que gerir capitais, por isso nds te-
mos que nos aprimorar na proposta da gestdao cooperativa e
o PDGC se justifica por isso.

Também no ambito da gestdao e governanca, destaco o proje-
to de cooperacao entre a Confederacao das Cooperativas Ale-
mas (DGRV) e o Sistema Ocergs-Sescoop/RS e sua expansao
para outros trés estados brasileiros, sob a coordenacao do
Sistema OCB/Sescoop. A escolha dos outros trés estados (Es-
pirito Santo, Parana e Sao Paulo) se da por terem a mesma
cultura e desenvoltura que o Rio Grande do Sul e
isso garante o sucesso do projeto. Com o envolvimento da
OCB, a representac¢ao nacional do projeto esta garantida.
Seguiremos apoiando sempre, na medida em que seremos

VERGILIO FREDERICO PERIUS

parceiros no aspecto académico, através da formacao da
PRESIDENTE DO SISTEMA . . N L.
OCERGS-SESCOOP/RS Escoop e da transferéncia de inovag¢ao tecnoldgica.
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A 192 edicao da pesquisa Marcas de Quem
Decide, promovida pelo Jornal do Comércio
e Qualidata Pesquisas e Informagodes
Estratégicas, destacou onze cooperativas
galtchas em oito setores distintos. Sdo elas:
Sicredi, Unimed, Santa Clara, Cotrijal,
Unicred, Cooperativa Pia, Languiru,
Cooperativa Vinicola Aurora, Cooperativa
Vinicola Garibaldi, Uniodonto e Cosulati
(com a marca Danby).

b O conselheiro administrativo do Sescoop/RS,

Ari Rosso, contou sua trajetéria no
cooperativismo, seu gosto pela pescaria e
futebol, a paixdo pela familia e a importancia
do didlogo, proximidade e confiang¢a na
gestdo estratégica das cooperativas.
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A forca do agronegdcio
e do cooperativismo

A primeira edicdo de 2017 da revista Rio Grande
Cooperativo traz como principal reportagem a
Expodireto Cotrijal, uma das maiores feiras de agro-
negodcio do Pais, que acontece anualmente em
N&o-Me-Toque. O Sistema Ocergs-Sescoop/RS es-
teve presente no espaco Mundo Cooperativo Galcho
comdiversas atividades para as cooperativas e seus
associados, na feira que reuniu, em 2017, cerca de
240 mil pessoas.

A publicacdo apresenta o perfil de lideranca do
conselheiro administrativo do Sescoop/RS, Ari Rosso.
Ele contou sua trajetéria no cooperativismo, seu
gosto pela pescaria e futebol, a paixao pela familia
e aimportancia do didlogo, proximidade e confian-
ca na gestao estratégica das cooperativas.

Rio Grande Cooperativo traz também uma en-
trevista com o deputado federal e representante sin-
dical nadiretoria da Frencoop Nacional, Heitor Schuch.
Em sua trajetdria de lider sindical, sempre defendeu
a agricultura familiar e o cooperativismo e, nesta
edi¢cdo, conta como se deu essa ligagcdo com o se-
tor, como é sua atuacdo no &mbito da reforma da
previdéncia a fim de manter as conquistas dos tra-
balhadores rurais e qual o seu trabalho como repre-
sentante sindical na diretoria da Frencoop Nacional.

No Espaco Sescoop/RS, os destaques sdo para
o Ciclo 2017 do Programa de Desenvolvimento da
Gestdo das Cooperativas (PDGC), o lancamento do
Dia C no Rio Grande do Sul, durante a Expodireto
Cotrijal 2017, a comemoracdo dos 5 anos da plata-
forma do Geracdo Cooperacdo, a apresentacdo da
nova campanha publicitaria do Sescoop/RS e a
Semana Nacional de Capacitacdo da Area Finalistica.

Na editoria Atualidades, a revista traz as coope-
rativas galchas que se destacaram no Marcas de
Quem Decide, os investimentos e os faturamentos
de cooperativas, aeleicdo dadiretoriada FecoAgro/RS,
a ampliacdo do Hospital Unimed em Caxias do Sul,
0 aumento da capacidade de producdo de iogurtes
da Pid, as comemoracdes de datas de fundacdo de
algumas cooperativas e a realizacdo e entrega de
doacdes de programas sociais nas comunidades em
gue atuam as cooperativas gauchas.

O Projeto Sementes do Cooperativismo, desen-
volvido pela Cooperativa Certaja é o case de suces-
so desta edicdo, um projeto que ensina criancas e
jovens sobre o cooperativismo e responsabilidade
social, através de palestras sobre os principios
cooperativistas e a importancia de agcdes com ca-
rater de transformacéo social para a comunidade.

Boa leitura!

@

EDITORIAL
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Grupo de Fomento busca
alternativas para iNnvestimentos
de cooperativas
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eacilitar 0 acesso das cooperativas a progra-
mas de financiamento e de fomento do go-
verno do Estado é o objetivo do Grupo de Fomento
ao Setor Cooperativista, lancado no dia 12 de feverei-
ro, no Palacio Piratini. Na oportunidade, quatro pro-
tocolos deintencdes foram assinados, que reverterao
em investimentos no setor do agronegdcio gaucho,
sendo trés das cooperativas Cosuel - Dalia Alimentos,
Santa Clara e Triticola Frederico Westphalen (Cotrifred),
além da empresa privada Sdo José Industrial.

O grupo é formado pela Federacao das
Cooperativas Agropecuarias do RS (FecoAgro/RS);
o Sindicato e Organizacao das Cooperativas do RS
(Ocergs); Secretaria de Desenvolvimento Rural, Pesca
e Cooperativismo (SDR), além de secretarias da
Agricultura, Pecuéaria e Irrigacdo (Seapi); e do
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia
(Sdect). O grupo tem ainda o apoio da Secretaria
da Fazenda, Banrisul, BRDE e Badesul.

A busca de alternativas e o didlogo com o setor
comecaram em 2016, com um seminario em que o
governo do Estado apresentou as ferramentas de
investimento do Rio Grande do Sul. Fruto desse tra-
balho, durante o evento, foram assinados trés pro-
tocolos de intencdes com as cooperativas. Juntas,
a estimativa de investimento é de R$ 226,7 milhdes
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Protocolos assinados com as cooperativas Santa Clara, Cosuel e Cotrifred representam investimento de R$ 226,7 milhdes
e a geracdo de aproximadamente 487 empregos diretos

e a geracao de aproximadamente 487 empregos
diretos.

“O motor da nossa economia s&o as nossas co-
operativas. Formalizar a criacdo desse grupo € a
expectativa de novos negdcios e o mais importante
é todos estarem integrados. O cooperativismo tem
o papel de ser forte e ensinar os outros a serem co-
laborativos e solidarios”, destacou o governador do
RS, José lvo Sartori, que ressaltou que os protoco-
los assinados sinalizam a competitividade e a valo-
rizacdo da atividade cooperativista.

O presidente da FecoAgro/RS, Paulo Pires, dis-
se que o cooperativismo é um setor que vem cres-
cendo a cada ano e necessita do apoio do governo
para continuar se destacando e inovando.

Os investimentos previstos pelas cooperativas
sdo resultados de financiamento por meio do BRDE.
Segundo o diretor-presidente da entidade, Odacir
Klein, esses projetos fazem com que o Rio Grande
do Sul tenha mais geracdo de renda, emprego e
tributos.

Além do presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS,
Vergilio Perius, e do presidente da FecoAgro/RS e
diretor-secretario da Ocergs, Paulo Pires, prestigia-
ram a solenidade os diretores da Ocergs, Irno Pretto,
Orlando Mtller e Margaret Garcia da Cunha.

INTERACAO COOPERATIVISTA PARA UM MUNDO MELHOR

Leonardo Machado



Sescoop promove
capacitagcao de areas

finalisticas

@ Sescoop realizou entre os dias 6 e 10 de fe-
vereiro a Semana Nacional de Capacitacdo
da Area Finalistica. O evento ocorreu em Brasilia (DF)
e contou com a participacdo de mais de 120 técnicos
das organizacdes estaduais e nacional, responsaveis
pelas atividades de Formagé&o Profissional, Promocéao
Social e Monitoramento.

Na primeira etapa, foi abordado o alinhamento
em torno dos processos de Formacgao Profissional,
Promocao Social e Monitoramento, visando ao su-
porte as organizacdes estaduais e ao fortalecimento
da gestdo das cooperativas. Pelo Sistema
Ocergs-Sescoop/RS participam o gerente de
Monitoramento, José Maximo Daronco, a analista
técnica de Formacao Profissional, Nara Cavali e a
analista técnica de Promoc¢ao Social, Fernanda Franca.

Paralelo a semana de avaliacbes dos processos
finalisticos, foi realizado o 22 Encontro dos grupos de
Trabalho da Confederacdo Alema de Cooperativas
(DGRYV). Nos dias 7 e 8/2, profissionais do Grupo de
Trabalho de Recursos Humanos se reuniram para dis-
cutir o alinhamento da ferramenta PDGC como foco

DA MANHA NA EMATER/RS-ASCAR

O cooperativismo foi o tema do café da
manha realizado pela Emater/RS-Ascar no dia 10 de
janeiro. O evento aconteceu na sede do Departamento
de Tradi¢cdes Galchas (DTG) da Emater/RS, em Porto
Alegre. Na ocasido, foram apresentadas as acées que a
instituicao desenvolve em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo (SDR)
nas areas de producao de leite, junto as agroindustrias,
programas de gestdo, comunicacao e atendimento
veterindrio. O objetivo da reunido foi formatar futuros
convénios entre Emater/RS-Ascar e o Sistema
Ocergs-Sescoop/RS, a fim de promover o
desenvolvimento do cooperativismo no
Rio Grande do Sul.

‘ COOPERATIVISMO E TEMA DE CAFE

no critério pessoas. Na sequéncia, o gerente do Projeto
de Cooperacdo da DGRV, Arno Boerger, apresentou
praticas e indicadores de RH na Alemanha. Apds as
apresentacdes foram discutidas praticas e desafios
do setor. O analista administrativo da Ocergs, Matheus
Dias e a supervisora de RH da Cotripal, Cristina Lasch
apresentaram os resultados do projeto de coopera-
¢ao bilateral com a DGRV no Rio Grande do Sul.

As atividades da segunda etapa ocorreram en-
tre os dias 9 e 10/2, com a finalidade de promo-
ver o alinhamento e a capacitacdo de avaliadores
para a 32 edicdo do Prémio Sescoop Exceléncia
de Gestdo. Na pauta, o encontro do Grupo de
Trabalho estratégico, que debateu sobre o Programa
de Autogestdo e sua aplicabilidade junto as coo-
perativas agropecuarias.

Além do alinhamento dos programas nacionais
finalisticos, a Semana Nacional de Capacitacdo da
Area Finalistica também abordou a diretriz de ca-
dastro de instrutores, novidades sobre o Dia C e
casos de boas praticas de gestdo dos programas
nacionais (POC, PAGC, PDGC, GDA e GDH).

1,9 PONTO NO 4° TRIMESTRE DE 2016

O indice de Confiangca do Agronegdcio (IC
Agro), medido pelo Departamento do Agronegdcio
(Deagro) da Federacdo das Industrias do Estado de
Sao Paulo (Fiesp) e pela Organizagao das
Cooperativas Brasileiras (OCB), recuou para 104,4
pontos no 42 trimestre de 2016. Apesar da queda de
1,9 ponto em relagdo ao trimestre anterior, o indice
alcan¢ca o mesmo patamar observado em 2013, o
melhor da série histdrica para o periodo. O
resultado reflete a percepc¢do sobre as condi¢cdes
gerais da economia, cujos sinais de recuperagao
ainda sao timidos.

. CONFIANCA DO AGRONEGOCIO RECUA

Sistema OCB

SESCOOP/RS
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Presidente da Sicredi Pioneira RS, Marcio Port (e) e diretor executivo da Cooperativa, Solon Stahl (d) participaram da
solenidade de entrega da segunda edi¢cdo do Prémio Sescoop Exceléncia de Gestao, realizada em 17 de novembro

de 2015, em Brasilia (DF)

Prémio Sescoop
Excelencia de Gestao
reconhece boas praticas

@ stdo abertos o Ciclo de 2017 do Programa
de Desenvolvimento da Gestdo das
Cooperativas (PDGC) e asinscricdes para o Prémio
Sescoop Exceléncia de Gestdo, que é oreconhe-
cimento nacional as cooperativas que promovem
o aumento da qualidade e da competitividade
do cooperativismo, por meio do desenvolvimen-
to e da adocdo de boas praticas de gestdo e
governanga.

Promovido a cada dois anos, a iniciativa é diri-
gida as cooperativas singulares registradas, com
CNPJ ativo ha mais de trés anos e que estejam re-
gulares com o Sistema OCB e participantes do
Programa de Desenvolvimento da Gestdo das
Cooperativas (PDGC).

Apds responder os questionarios de Diagnostico
e Autoavaliacdo, a inscricdo, que é gratuita, devera
ser confirmada.

As cooperativas que forem reconhecidas terdao
amplo direito de uso e divulgacdo do titulo que re-
ceberem, entdo ndo perca a oportunidade da sua
cooperativa ser reconhecida nacionalmente pelas
praticas de gestao e governanca que possui. Também
€ uma excelente oportunidade para aprimorar a

SESCOOPRS.COOP.BR * JAN/FEV/MAR « 2017

gestdo, ampliar arede de relacionamentos e aumen-
tar a visibilidade da cooperativa.

Sicredi Pioneira RS €
destagque no Prémio
Sescoop Exceléncia
de Gestao

Com um guadro de 110 mil associados e 510 cola-
boradores, a primeira cooperativa de Crédito da
América Latina, a Sicredi Pioneira RS, com sede na
regido das Horténsias, em Nova Petropolis, conquis-
tou por duas vezes consecutivas o troféu do Prémio
Sescoop Exceléncia de Gestao, promovido pelo Sistema
OCB, em parceria com a Fundacao Nacional da
Qualidade (FNQ). Em 2013, na primeira edicao, a
Cooperativa foi agraciada na faixa Ouro e, em 2015,
voltou a receber a distincdo do prémio, dessa vez na
faixa Prata.

Para mais informacdes sobre o Programa de
Desenvolvimento da Gestdao das Cooperativas
(PDGC) e o Prémio Sescoop de Excelénciaem Gestao,
acesse pdgc.somoscooperativismo.coop.br.

INTERACAO COOPERATIVISTA PARA UM MUNDO MELHOR

Sistema OCB



As dez musicas finalistas do

9° Festival O Rio Grande
Canta o Cooperativismo estao
disponiveis no YouTube e ja
podem ser conferidas na integra.
As apresentacdes foram
realizadas no dia 26 de
novembro de 2016, em Campo
Novo. O Festival promovido pelo
Sescoop/RS inovou e passou a
ser executado dentro de uma
nova proposta, integrando o
Programa de Educag¢éao e Cultura
Cooperativista, que em 2016
contou com a realizacdo de
atividades e palestras de
educacado cooperativista para
grupos de liderangas, criancas,
jovens e mulheres.

‘ As contribui¢des do

movimento cooperativista
para as trés reformas prioritarias
do governo federal
(previdenciaria, trabalhista e
tributdria) foram discutidas na
primeira reunidao de 2017 da
diretoria da Frente Parlamentar
do Cooperativismo (Frencoop),
com representantes da diretoria
da OCB. A reunido ocorreu em
22/2, em Brasilia (DF), e
também tratou de assuntos
como o PLP 100/2011, Marco
Regulatério do Transporte
Rodoviario de Cargas e o plano
de seguranca de instituicoes
financeiras.

O Sistema OCB realizou em

15/3, uma reunido do Grupo
Técnico do Crédito Rural, com a
participacao de representantes
dos ministérios da Agricultura e
Fazenda, Banco Central do Brasil
e cooperativas. As discussdes
giraram em torno de temas
como os volumes de recursos a
serem disponibilizados, as
alteragdes nas taxas de juros e
nos limites de diversas rubricas
dos programas do BNDES e no
Manual de Crédito Rural,
especificamente em seu capitulo
5 (Crédito a Cooperativas). Os
representantes do governo
federal acolheram as propostas
de ajustes e se comprometeram
a analisa-las, com vistas a
possibilidade de sua
implementacao no Plano
Agricola e Pecuario 2017/2018.

S

Pro;eto com
Alemanha se
expande para
outros Estados

projeto de cooperacado entre a Confederacdo das Cooperativas
Alemas (DGRV) e o Sistema Ocergs-Sescoop/RS - que desde
2015 passou a contar com a parceria da Casa Cooperativa de Sunchales,

da provincia de Santa Fé, na Argentina -, se expandira para outros
trés estados brasileiros: Parand, Sdo Paulo e Espirito Santo, sob a
coordenacdo do Sistema OCB/Sescoop.

Com objetivo principal de fortalecer as estruturas do cooperativis-
Mo no setor agropecudrio do Rio Grande do Sul, os resultados obtidos
pelo projeto no Estado foram avaliados como positivos pelo comité ges-
tor,em reunido realizada no Centro de Formacéo Profissional Cooperativista,
na capital gaudcha, no dia 27 de marc¢o, que contou com a presenca de
representantes do Sistema Ocergs-Sescoop/RS, do Ministério Federal
para a Alimentacao e Agricultura da Alemanha (BMEL) e da DGRV.

Entre as acdes desenvolvidas através do projeto, destaque para a
viabilizacdo de negdcios entre cooperativas brasileiras e empresas e
cooperativas alemas, como o projeto de biogas implantado em 2015
na cooperativa Languiru, no municipio de Teuténia.

Dia Internacional do
Cooperativismo 201/
celebrara inclusao

“Cooperativas garantem que
ninguém fique para tras”. Esteéo
tema do 95¢ Dia Internacional do
Cooperativismo que acaba de ser
definido pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI). A data é cele-
brada, mundialmente, sempre no
primeiro sabado do més de julho.

O movimento cooperativista ce-
lebrara a inclusdo no dia 1° de ju-
Iho de 2017, durante o Dia
Internacional do Cooperativismo.
O tema foi selecionado pelo
Comité de Promocao e Avanco
das Cooperativas (Copac), que a
ACI preside atualmente.

Luiz Junior

SESCOOP/RS
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Lancamento estadual do Dia de Cooperar (Dia C) 2017 aconteceu durante a 182 Expodireto Cotrijal, em Ndo-Me-Toque

Cooperativas gauchas guerem
beneficiar 150 mil pessoas com
o Dia C em 2017

Campanha Dia de Cooperar 2017 - o Dia C -
Q teve inicio no Rio Grande do Sul com o even-
to de lancamento realizado no Mundo Cooperativo
Gaucho, casa do cooperativismo na Expodireto
Cotrijal 2017, realizada em N&o-Me-Toque.
Representantes das cooperativas galchas e a equi-
pe do Sescoop/RS se reuniram no dia 9 de marco
para uma manha de servicos oferecidos aos visitan-
tes da feira.

O presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS,
Vergilio Perius, convidou as cooperativas a partici-
parem do Dia C com acdes de responsabilidade
socioambiental. “Esperamos beneficiar 150 mil pes-
soas este ano com projetos desenvolvidos por coo-
perativas dos mais diversos ramos e regides do
Estado, durante todo o ano”, afirmou.

Durante o lancamento, foram oferecidos servicos
de afericdo de press&o arterial e calculo do indice de
Massa Corporal (IMC), pela Unimed Planalto Médio;
orientacdes sobre higiene bucal com o escovédromo
da Uniodonto Federacdo RS; e a participacdo das
criancas do projeto “Unido Faz a Vida” do Sicredi, que
fizeram uma exposicdo sobre a vida das codornas e
ainda encantaram os participantes com um coral.

Na ocasido, os visitantes também puderam co-
nhecer o “Coprel na Escola”, um projeto educacional
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itinerante da cooperativa Coprel, que tem o apoio
do Sescoop/RS e que ensina nocdes de cidadania,
cooperativismo, preservacdo do meio ambiente, uso
eficiente da energia elétrica e cuidados com a
eletricidade.

Também foram anunciados mais detalhes so-
bre a celebracdo que serd realizada no dia 12 de
julho, primeiro sdbado do més, data em que se
comemora o Dia Internacional do Cooperativismo.

No ano passado, 6.594 voluntarios de 119 coo-
perativas se mobiliaram em 148 iniciativas para
beneficiar mais de 121 mil pessoas em todo o
Estado.

PREFEITO DE PORTO ALEGRE RECEBE
CONVITE OFICIAL PARA O DIA C 2017

O prefeito de Porto Alegre, Nelson Marchezan
Junior, recebeu no dia 15 de marco o convite ofi-
cial do Sistema Ocergs-Sescoop/RS para partici-
par da terceira edicdo no Rio Grande do Sul do
Dia C - Dia de Cooperar. O convite foi feito pelo
presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS, Vergilio
Perius, gue esteve no Paco Municipal acompanha-

do por dirigentes e técnicos da entidade.

INTERACAO COOPERATIVISTA PARA UM MUNDO MELHOR

Rafaeli Minuzzi



Campanha
Institucional do
Sescoop/RS 2017

O cooperativismo faz diferente e gera
diferencanas comunidades em que atua, com
geracdo de emprego, desenvolvimento e
distribuicédo de renda. Cresce, mesmo em
tempos de crise. O cooperativismo tem muitas
histoérias que inspiram e conectam pessoas.
E é com essa proposta, que o Sescoop/RS
lan¢a sua nova campanha institucional em
2017, atualizando o conceito de comunicacdo
e 0 novo slogan: “Interagédo cooperativista
para um mundo melhor”, propiciando
visibilidade dos resultados de interagcao e
intercooperacdo dos protagonistas do
cooperativismo. Na reavaliacdo do cenario,
conexdo é a palavra-chave do momento, com
fortes reflexos da tecnologia sobre o trabalho
e renda. Compartilhar e interagir. Interagir
parainovar. A nova campanha do Sescoop/RS
relaciona o cooperativismo ao conceito de
conexdes no mundo digital, caracterizado
por interesses mutuos, pessoas e comunidades
em constante interacdo. Ela avanca na arte
de contar histérias reais bem-sucedidas,
adaptandoalinguagem da comunicacéo para
0 conceito de interacdo em rede.
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Projetos de energia
renovavel

O Conselho Estadual do Cooperativismo
(Cecoop) aprovou no dia 30 de marco, em
reuniao no Centro de Formacgao Profissional
Cooperativista, na capital, proposta para
sugerir ao governo do Estado que firme
termo de cooperacdo com a ltaipu Binacional
e o Centro Internacional de Energias
Renovaveis - Biogas (CIBiogas), de Foz do
lguacu (PR), para implantar projetos que
utilizem residuos organicos da cadeia
produtiva de proteina animal para a producao
de energia elétrica e biometano.

OCB realiza AGO

Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)

realizou no dia 30 de mar¢co a Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), na Casa do Cooperativismo, em Brasilia.
Estiveram presentes 23 representantes das organizacdes
estaduais, que aprovaram o relatério de atividades e o
balanco patrimonial referentes ao exercicio 2016, além
do relatério de auditoria independente e do parecer do
Conselho Fiscal. Também fez parte da Ordem do Dia, o
Plano de Trabalho e Orcamento Anual para 2017, apre-
ciado e validado pelas unidades estaduais.

O presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas,
destacou que o cooperativismo é o modelo econdmico
mais ajustado para o Brasil, na atualidade. “A prova dis-
so, temos visto todos os dias. Enquanto empresas fecham
as portas, as cooperativas, mesmo passando pelas difi-
culdades da crise, continuam crescendo e gerando resul-
tados para seus cooperados”, ressalta.

Geracao Cooperacao
comemaora CinCo anos

H& cinco anos, uma ideia nascia, com o objetivo de
aproximar os jovens do cooperativismo. O Sescoop/RS
notou que o modelo de trabalho ja era conhecido entre
muitas pessoas, mas o objetivo era atrair as geracdes
mais novas. Entdo, resolveu-se mostrar o que é o
cooperativismo, quais sdo seus ramos, quem trabalhacom
isso, como é o dia a dia destas pessoas e muito mais.

Assim,em marco de 2012 surgiu o Geracdo Cooperacao,
um projeto do Sescoop/RS. Desde entdo, mais de 380 posts
foram publicados no blog. No canal do Youtube, foram pu-
blicados 55 videos com entrevistas, séries, todos com te-
mas que tém tudo a ver com o cooperativismo. A fanpage no
Facebook conta atualmente com mais de 70 mil
seguidores.

—
SESCOOP/RS

lago Carvalho
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Frigorifico

de Suinos da
Languiru recebe
habilitacao para
exportacao a
Cingapura

192 Edicdo do Marcas de Quem Decide, organizada pelo Jornal do Comércio em parceira com a Qualidata, coloca
onze cooperativas do RS entre as marcas mais lembradas e preferidas em oito setores

Pesquisa relaciona 11 cooperativas
entre as marcas mais lembradas e
oreferidas dos gauchos

eferéncia em qualidade e gestdo, as coope-
rativas aparecem novamente entre as marcas

mais lembradas e preferidas dos galchos, na192 edi-
¢do da pesquisa Marcas de Quem Decide, organiza-
da pelo Jornal do Comércio e a Qualidata Pesquisas
e Informacdes Estratégicas. A apresentacdo dascin-
CcoO marcas mais lembradas e preferidas em 73 seto-
res avaliados ocorreu no dia 7 de marco, no salao de
eventos do Hotel Plaza Sdo Rafael, em Porto Alegre.
Realizado anualmente no Rio Grande do Sul, o
levantamento de 2017 inclui 70 setores econémi-
cos e trés categorias especiais: Grande Marca
Gaucha, Marca Galucha Inovadora e Preservacao
Ambiental - todas marcas indicadas nas modalida-
des “lembranca” e “preferéncia”, por empresarios,
gestores e formadores de opinido. O Marcas de
Quem Decide tem como base a distribuicdo eco-
ndmica em sete regides do Estado e contempla na

amostragem 47 municipios, todos com 0,5% ou mais
do Produto Interno Bruto (PIB) gaucho.

A avaliacdo dos niveis de lembranca e preferén-
cia em todos os setores desta edicdo contou com
a participacdo de 526 pessoas, das quais 93% sao
gestoras de negdcios em cargo de direcdo e 55%
sdo proprietarios ou sécios de empresas.

Como ja é de praxe, as cooperativas gauchas se
destacaram novamente na pesquisa e aparecemem
oito setores distintos - Cooperativa, Espumante,
Laboratdrio Clinico, Plano de Saude, Plano
Odontoldgico, Produtos Lacteos, Queijo e Vinho.
Ao todo, 11 cooperativas do RS aparecem entre as
marcas mais lembradas e preferidas pelos gauchos.
S&o elas: Sicredi, Unimed, Santa Clara, Cotrijal,
Unicred, Cooperativa Pid, Languiru, Cooperativa
Vinicola Aurora, Cooperativa Vinicola Garibaldi,
Uniodonto e Cosulati (com a marca Danby).

Inaugurado em 2012, o Frigorifico de Suinos da Cooperativa Languiru é um dos
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cinco novos frigorificos brasileiros habilitados para a exportacdo de carnes para
Cingapura. O pais asiatico é o quarto principal importador do setor suino para
as vendas brasileiras, responsavel pelos embarques de 30,1 mil toneladas entre
janeiro e novembro de 2016.

As autorizacdes foram concedidas pela Agri-Food & Veterinary Authority (AVA),
autoridade sanitaria de Cingapura, e somam-se a outras 44 plantas frigorificas de aves
e 23 de suinos que ja estavam habilitadas para os embarques de produtos congela-
dos. O Frigorifico de Suinos da Languiru ja conta com habilitacdes comerciais para 17
paises, com destagque para negdcios com Hong Kong, Argentina, Uruguai, Emirados
Arabes, Gedrgia, Arménia e, agora, Cingapura.

INTERACAO COOPERATIVISTA PARA UM MUNDO MELHOR

Claiton Dornelles /Jornal do Comércio



O Sistema Cooperativo do

Brasil - Sicoob inaugurou no
dia 17 de janeiro, em Porto Alegre,
a sua primeira agéncia, que chega
no RS através da Cooperativa
Sicoob Justiga, que se filiou ao
novo Sistema ha pouco mais de um
ano. A agéncia esta localizada na
sala 12, no andar térreo do
empreendimento Tend City Center,
com acesso pelas avenidas
Ipiranga, Borges de Medeiros e
Manoelito de Ornellas, em frente
ao Foro Central Il de Porto Alegre.

A Unimed Vale do Cai realizou

no dia 18 de janeiro a doacao
de duas camas hospitalares para a
Instituicao Casa de Idosos e
Hospedaria Carvalho, de
Montenegro. A entrega foi
realizada pelo presidente da
Cooperativa, Paulo Sehn, e pelo
vice-presidente, Henri de Quadros,
ao representante da Hospedaria,
Daniel Carvalho, no Hospital
Unimed Vale do Cai.

Em uma noite de integracao e

homenagem, mais de mil
pessoas, entre colaboradores e
acompanhantes, participaram da
comemorag¢ao do aniversario de
106 anos da Cotriba, na Associagao
dos Funcionarios da Cooperativa
(Asfuca), no dia 21 de janeiro.

Duas das mais importantes e

tradicionais cooperativas
vinicolas galichas comemoraram 86
anos de histéria. As Cooperativas
Vinicolas Garibaldi e Aurora
completaram nos dia 22 de janeiro
e 14 de fevereiro, respectivamente,
seus 86 anos de fundagdo.

A Unimed Pelotas inaugurou

seu mais novo prédio: o
Laboratoério de Andlises Clinicas. A
mudanca faz parte da construgcao
do Complexo de Saude da
Cooperativa, onde ja estd em
funcionamento, desde mar¢o de
2015, o Centro de Diagndstico por
Imagem. O projeto ird reunir em
uma mesma area o novo Pronto
Atendimento, Hospital Dia e SOS.

Em assembleia realizada no

dia 26 de janeiro, na sede da
CCGL em Cruz Alta, a FecoAgro/RS
elegeu sua diretoria para o periodo
2017/2020. Por aclamacéio, o atual
presidente, Paulo Pires, foi
reconduzido ao cargo, tendo como
vice Darci Hartmann, da CCGL, de
Cruz Alta.

Il
T
|

i ‘*"tlfl

dfle

My |'

“ Iu

FecoAgro/RS
apresenta
resultados de 2016

s cooperativas agropecudrias associadas a Federacdo das
@ Cooperativas Agropecuarias do Estado do Rio Grande do Sul
(FecoAgro/RS) tiveram um crescimento de 11,3% no faturamento no
ano de 2016, somando um total de R$ 20,45 bilhdes no ano passado
ante os R$ 18,38 bilhdes registrados em 2015. Os nimeros foram apre-
sentados no dia 12 de fevereiro, em entrevista coletiva realizada na
sede da entidade, em Porto Alegre.

De acordo com o presidente da FecoAgro/RS, Paulo Pires, o resultado
estd dentro da estimativa esperada de crescimento das cooperativas
para 0 ano que, mesmo com a turbuléncia politica e econbmica,
apresentou numeros positivos para o periodo. Para o dirigente, um
dos fatores principais para este valor foi a originacdo de grédos por
parte das cooperativas.

Santa Clara e Unimed Porto Alegre
conquistam Top Consumidor

As cooperativas Santa Clara
e Unimed Porto Alegre conquis-
taramo prémio Top Consumidor -
Exceléncia nas Relacdes de
Consumo, uma iniciativa do
Instituto Nacional de Educacéo
do Consumidor e do Cidadéo
(Inec), em parceria com a re-
vista Consumidor, que em 2017
chega a sua 102 edicédo. A ceri-
mobnia de premiacdo aconteceu

nodia25dejaneiro,naFederacao
das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul (Fiergs).

O coordenador de vendas da
Santa Clara, Everson Daniel do
Amaral Nunes, recebeu o certifi-
cadoemnome da Cooperativa, en-
guanto que o gerente de Marketing
da Unimed Porto Alegre, Gerson
Silva, recebeu o certificado pela
cooperativa de Saude.

SESCOOP/RS

Leonardo Machado
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Sicredi encerra 2016 positivo

Nno RS

O Sicredi fechou o exercicio de
2016 no Rio Grande do Sulcomum
cenario diferenciado da realidade
atual daeconomia brasileira. A ope-
racdo acumulada do ano fechou
com saldo positivo, somando ati-
vos totais administrados acima de
R$ 29,869 bilhdes, representando
16,30% de crescimento sobre igual
periodo de 2015.

O resultado acumulado doano
somou mais de R$ 875,98 mi-
Ihdes, tendo crescido 16,86% so-
bre 2015. Esta realidade garantiu
que as 39 cooperativas do RS,
filiadas ao Sistema Sicredi, re-
gistrassem crescimento de mais
55,4 mil novos associados, so-
mando mais de 1,566 milhdo de
associados.

Hospitais assinam conveénio

com a Creluz

J& sdo seis hospitais da regido Médio Alto Uruguai que estdo sen-
do beneficiados em assinaturas de convénios com a Creluz. As duas
Ultimas instituicdes a ingressar no grupo sdo o Hospital Sdo Gabriel,
de Ametista do Sul e o Hospital de Caridade, de Palmeira das Missdes.

Com o convénio assinado, os associados da Creluz poderdo des-
tinar doacdes a esses hospitais que serdo creditadas junto a fatura
de energia e repassadas integralmente para as instituicdes.

Em julho de 2016, quatro casas de saude ja haviam assinado o con-
vénio com a Cooperativa: os hospitais de Rodeio Bonito, Jaboticaba,
Frederico Westphalen e Tenente Portela.

Languiru é referéncia mundial
NO Manuseio de maguina de
envase

A Cooperativa Languiru foi
reconhecida pela Tetra Pak co-
mo a melhor do mundo em efi-
ciéncia na operacdo da maqui-
na de envase de leite UHT da
multinacional, na linha A3/Flex
TBA 1000 Mid Flexicap, além
de figurar entre as cinco em-
presas com menor indice de
perda de embalagem no ma-
nuseio da maquina em nivel glo-
bal no ano de 2016.

Colaboradores, equipe técnica
de operacdo e manutencdo da
maquina, geréncia e direcdo da
Cooperativa receberam placa da
Tetra Pak, durante evento realiza-
do na Associacdo dos Funcionarios
da Languiru, em Teutdnia, no dia
7 de fevereiro.

Em termos de eficiéncia, a
Industria de Laticinios da Languiru
obteve percentual de 98,07%,
com perda de embalagem que
equivale a apenas 0,69%.

Coprel investe mais R$ 543 mil

e beneficia 4.571 fami

las

No ano de 2012, a Coprel deu inicio a um conjunto de melhorias

no sistema elétrico que atende a cidade e interior dos municipios de
Alto Alegre, Campos Borges e Jacuizinho, e parte do interior de
Espumoso, Tapera e Soledade, totalizando 4.571 familias. Nesta etapa
concluida no inicio de 2017, a Coprel construiu mais 8,12 quildbmetros
de rede, em um investimento de mais de R$ 543 mil, que reforca a
importancia da Cooperativa ao longo de seus 49 anos, completados
no dia 14 de janeiro.
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A Unimed Litoral Sul doou

no dia 26 de janeiro uma
cadeira de rodas para banho, um
par de muletas e um andador
para o Asylo de Pobres de Rio
Grande. A entrega foi feita pelo
presidente do Conselho de
Administra¢cao, Carlos Faria, a
gerente geral da instituicdo,
Denise Mendizabal.

A Sicredi Pioneira RS acaba

de inaugurar nova agéncia
no bairro Lomba Grande, em
Novo Hamburgo. Esta é a quinta
agéncia do municipio e a 5822
agéncia no Rio Grande do Sul, o
que significa que a instituicdo
cooperativa esta presente em
92% dos municipios do Estado.

A Creral inaugurou no dia

9/2, em Sananduva, os
servigos de internet rural aos
seus associados. Inicialmente,
67 familias rurais ja estao
utilizando a internet que chega
as suas propriedades por meio
de fibra dptica. A rede
construida pela Creral Telecom
tem 52 quilometros de extensao
e atendera também as familias
das comunidades de Santudrio,
Bom Conselho, Sdo Caetano,
Vila Paraiso e Boa Vista.

O presidente da Coogamai,

Isaldir Sganzerla, visitou
entre os dias 14 e 16 de fevereiro
varios ministérios em busca de
solugdes que venham a melhorar
as condi¢coes do ramo Mineral,
na area de abrangéncia da
Cooperativa, como a valorizagcao
do produto extraido, a sua
transformacao no local e o
aproveitamento dos rejeitos
transformando um problema em
possibilidade de renda.

O Auditério Central do

Colégio Teutdnia foi palco
da solenidade de formatura de
mais uma turma do Programa
Aprendiz Cooperativo.
A Cooperativa Languiru teve
66 jovens cotizados em quatro
turmas, nos cursos de
Processamento de Carnes e
Eletrotécnica Basica. Ja a
Certel foi representada por seis
jovens que se formaram em
Eletrotécnica Basica.

Os idosos, pessoas com

deficiéncia ou mobilidade
reduzida de trés comunidades
da area de atuac¢ao da Unimed
Vales do Taquari e Rio Pardo
ganharam em fevereiro novos
suportes para enfrentar os
desafios diarios. Por meio da
campanha “Eu Ajudo na Lata”,
a Cooperativa entregou trés
cadeiras de rodas em Taquari,
Estrela e Charqueadas,
atingindo a marca de 15
cadeiras cedidas a institui¢coes
nos Vales do Taquari, Rio Pardo
e regidao do Jacui.




Uma comemorag¢do com a

melhoria na qualidade do
fornecimento de energia elétrica
para a regido de atuag¢ao da Certel.
Assim foi marcado o aniversario de
61 anos da Cooperativa, que acionou
um novo transformador de 26.600
kVA, instalado na subestacao
rebaixadora de Teutdnia.
Paralelamente, também foi instalado
novo transformador de 20.000 kVA
na subestac¢do rebaixadora de Sdo
Pedro da Serra, iniciativa que
garantird o suprimento de energia
para os proximos dez anos.

‘ A necessidade de melhorar o
atendimento ao associado fez a
Cotriel passar a contar com mais
duas unidades de recebimento, nos
municipios de Espumoso e Tunas,
totalizando 15 pontos de
recebimento de grdos - 12 unidades
regionais e trés postos de
recebimento.

Com a presenga do governador

José Ivo Sartori e de cinco
secretdrios de Estado, além do
diretor-presidente do BRDE, Odacir
Klein, o presidente da Cotrisal,
Walter Vontobel, assinou no dia 6
de mar¢o, em Ndo-Me-Toque,
durante a Expodireto Cotrijal,
contrato de financiamento de
R$ 5,2 milhdes, que viabilizara
investimentos para a Cooperativa.

O governador do RS, José Ivo

Sartori, na preseng¢a do diretor-
presidente do BRDE, Odacir Klein,
do presidente e do vice-presidente
da Unimed Erechim, Alcides
Mandelli Stumpf e Paulo César
Rodrigues Martins, respectivamente,
assinou o termo de financiamento
no valor de R$ 6 milhdes para a
expansdo do hospital dia da
Cooperativa, a Uniclinica, em
Erechim. O ato foi realizado na casa
do BRDE, na Expodireto Cotrijal, em
N&o-Me-Toque.

A Cotriba, preocupada com a

preservacao ambiental e
solidaria a missdao da ONG Mi Au
Juda que luta pela prote¢do dos
animais, aderiu a campanha
#JuntosSomosMais e implantou
pontos de coleta de residuos
considerados de dificil
reciclabilidade, como esponjas de
cozinha e embalagens de creme
dental e protetor solar.
Os ecopontos estdo situados na
sede da Cooperativa, em Ibiruba,
bem como nos supermercados de
Ibiruba e Quinze de Novembro.

. Em assembleia de associados,
a Cooperativa Mista Tucunduva
(Comtul) aprovou o fim da
liquidagao extrajudicial. A decisdo
tomada por unanimidade marca um
novo capitulo na histéria recente do
cooperativismo. Conforme o
presidente da FecoAgro/RS, Paulo
Pires, ndao existe na histéria recente
outra cooperativa que tenha
conseguido sair da condi¢cdo de
liquidagao extrajudicial.

pital estd €
nosso cul

Unimed Nordeste-RS
iNnaugura ampliacao
de Hospital

Unimed Nordeste-RS inaugurou, em Caxias do Sul, no dia 10

de marco, o Pronto-Atendimento Adulto e Pediatrico, o Centro
Cirurgico Ambulatorial e a Farmacia, consolidando a entrega da pri-
meira fase de ampliacdo do Hospital Unimed. O evento contou com
a presenca do governador do Rio Grande do Sul, José Ivo Sartori, do
presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS, Vergilio Perius, do pre-
sidente da Federacdo Unimed RS, Nilson May e do prefeito de Caxias
do Sul, Daniel Guerra, dentre outras autoridades.

O investimento estimado em toda a ampliacdo do hospital é de
R$ 105 milhdes. Ao final, a expansdo sera de 31 mil metros quadrados,
incluindo os 12 mil metros quadrados de area construida ja existente.
A obra, que comecou em marco de 2014 e tem previsdo de conclu-
sdo para 2019, vai beneficiar os 324 mil usuarios do plano de saude
vinculados a regido Nordeste do Rio Grande do Sul.

Cooperativas devem receber
mMetade da soja colhida no RS

As cooperativas agropecudrias podem absorver até 50% da so-
ja colhida no RS nesta safra, ou seja, caso se confirme a previsdo
de superar as 16,3 milhdes de toneladas do ano passado, a origi-
nacdo deve ultrapassar as 8 milhdes de toneladas. A informacéo é
da Federacdo das Cooperativas Agropecuarias do Estado do Rio
Grande do Sul (FecoAgro/RS), com base nas informacdes das areas
técnica e comercial do sistema.

Este aumento na originacdo foi um dos principais destaques para
aampliacdoem 11,3% no faturamento das cooperativas agropecuarias
associadas a FecoAgro/RS em 2016, que chegou a R$ 20,45 bilhdes.

R0 GRANDE CCOperativo

SESCOOP/RS

Luiz Junior
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Catorze escolas

localizadas na regido do
Vale do Taquari, nos
municipios de Lajeado e
Teutodnia, foram beneficiadas
pelo Projeto de Eficiéncia
Energética da Certel, que visa
substituir lampadas e
refrigeradores antigos ou
ineficientes por
equipamentos modernos e
que tenham o selo Procel de
economia de energia. De
dezembro de 2016 a margo de
2017 foram substituidas mais
de 4 mil lampadas.

A Federagcdo Unimed/RS,

que em 2017 comemora
45 anos, trouxe a escritora e
consultora Martha Gabriel
para palestrar no Café com
Politica, no dia 17 de margo.
Martha abordou como eixo
central a inovag¢ao na saude,
em evento que também
marcou os dez anos do
Instituto Unimed/RS,
responsavel pela realizagao
do Café com Politica, com o
apoio do Servi¢o Nacional de
Aprendizagem do
Cooperativismo do Estado
do Rio Grande do Sul
(Sescoop/RS).

Mais de 800 pessoas

estiveram na Area
Experimental da Coopermil,
em Santa Rosa, nos dias 22 e
23 de margo, durante a
realizagdao do Soja Show
2017, organizado pela Area
Técnica da Cooperativa.
Para o presidente da
Coopermil, Joel Anténio
Capeletti, a programacao foi
desenvolvida com o objetivo
de contribuir com os
produtores, oferecendo
conhecimento para aplicar
nas propriedades, um dos
principais papéis da
Cooperativa junto ao
associado.
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Pia triplica capacidade
de producao de iogurtes

Q Cooperativa Pid inaugurou a ampliacdo de sua nova fabrica
de iogurtes em Nova Petrdpolis, um trabalho iniciado em 2011.
Com a nova estrutura, a Pid passarad a ter uma capacidade de 450 to-
neladas por dia de fermentados (bebidas lacteas e iogurtes), mantei-
ga, requeijdo, doce de leite e doce de frutas. Esta capacidade é o tri-
plo da atual, que chega a 150 toneladas por dia.

Além de ampliacdo da area fisica em mais nove mil metros qua-
drados, a nova fabrica terd uma nova estrutura de equipamentos.
Com isso, serd modernizada a fermentacdo de iogurtes, a producédo
de doces de frutas e a recepcdo do leite, bem como a producédo de
requeijdo e doce de leite. Tudo isso com investimentos que somam

R$ 85 milhdes, a partir de financiamentos do Badesul, BRDE e Banrisul.

Projeto da Unimed Porto Alegre
e selecionado pela ANS

A Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) selecionou 42
projetos elaborados por hospitais,
clinicas, laboratdrios e operado-
ras que fardo parte do OncoRede,
iniciativa que visa implantar um
novo modelo de organizacdo e
cuidado em oncologia que pode-
ra ser replicado para o conjunto
do setor suplementar de saude,
estimulando mudancas sustenta-
veis. O projeto-piloto da Unimed

INTERACAO COOPERATIVISTA PARA UM MUNDO MELHOR

Porto Alegre foi um dos selecio-
nados e objetiva implantar um as-
sistente de cuidado na equipe
multidisciplinar do Centro de
Oncologia e Infusdo da
Cooperativa, com acompanha-
mento e monitoria da ANS.
Intitulado “Assistente de
Cuidado (Navegador)”, o projeto te-
ve inicio em marc¢o deste ano e tem
como objetivo a melhoria da qua-
lidade no tratamento de cancer.

Miron Neto



VINICOLA GARIBALDI
PROCESSA MAIOR
SAFRA EM 32 ANOS

A Cooperativa Vinicola Garibaldi fes-
teja a safra da uva de 2017. Desde o
dia 9 de janeiro, a Cooperativa rece-
beu 22 milhdes de quilos da fruta, in-
dice superado apenas em 1985, quan-
do foram colhidas 22,7 milhdes. A
maior parte da safra é de produtores
de Garibaldi e o restante esta dividi-
da em outros 11 municipios da Serra
Gaucha. Os numeros representamum
aumento de 10% em relagdo a safra
de 2015 (a relacao é feita com a safra
de 2015, considerando que a safrade
2016 apresentou uma quebra acima
das estatisticas, chegando a 60%).

CRIANCA DALIA
CONTABILIZA R$ 289 MIL
DOADOS EM 2016

Em 2016, o Projeto Crianc¢a Dalia,
da Ddlia Alimentos, entregou
R$ 289.688,00. O valor é fruto da
doac¢ao de associados e funciona-
rios e também de 1,5% das sobras
liquidas do exercicio do ato
cooperativo. Os valores foram
apresentados a comissdao do proje-
to no dia 23 de margo.

O Crianga Dadlia participou do Proje-
to Semeando Arte da ONG Casa Anjos
Voluntdrios, de Caxias do Sul e do
Instituto do Cancer Infantil (ICl).
E realizou ag¢oes tradicionais do ca-
lendario de eventos. Somando as doa-
¢oes efetuadas parao ICl, paraa Casa
Anjos Voluntarios e a soma dos re-
cursos investidos nos eventos Dia da
Crianga e Natal, a soma chega a cifra
de R$169.075,95, somando, portan-
to, entre as doag¢des nas regides e
estas, um total de maisde R$ 289 mil.

SICREDI REALIZA
ASSEMBLEIA GERAL
COM PRESIDENTES DAS
COOPERATIVAS DO

RS E SC

A Central Sicredi Sul, que abrange
42 cooperativas de Crédito do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina,
realizou em Porto Alegre, Assembleia
Geral Ordinariadentro do ciclo de as-
sembleias que acontecem anualmen-
te emtodas as 118 cooperativas e cin-
co centrais do sistema no Brasil.

De forma pioneira no Brasil, a Central
Sicredi Sul langou um novo formato
de votagcdo de centraiscomaimplan-
tacao do voto proporcional, que traz
maior transparéncia e uma represen-
tatividade ainda mais justa e parita-
ria. As cooperativas com mais de 50
mil associados tém dois votos e as
cooperativas com mais de 100 mil pas-
sam a computar trés votos.

Expodireto 2017
alcanca mais de
RS 2 bilndes em
comercializacao

Q safra de negdcios foi farta na Expodireto Cotrijal 2017. Embalada
pelo bom momento do agronegdcio e projecdo de uma colhei-

ta histérica de gréos no Rio Grande do Sul - acima de 33 milhdes de
toneladas - muitos produtores aproveitaram a feira para investir em
solucdes tecnoldgicas para aumentar a produtividade das lavouras.
Os numeros finais da feira revelam isso. Nesta edi¢cado, a feira movi-
mentou pelos expositores R$ 2.120.205.000, uma alta de 34% em
comparacdo com 2016, superando, inclusive, a previsdo inicial de
crescimento de 15%. A préxima feira ocorrerd entre os dias 5 e 9 de
marco de 2018.

Prémio von Martius de
Sustentabilidade

As iniciativas e projetos de sustentabilidade desenvolvidos pelas
cooperativas do Estado podem concorrer ao Prémio von Martius de
Sustentabilidade, desenvolvido pela Camara de Comércio e Industria
Brasil-Alemanha, que reconhece o mérito de iniciativas de empresas
do poder publico, de individuos e da sociedade civil, gue promovem
acdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Em sua 162 edicado, o prémio se divide em trés categorias: Humanidade,
Tecnologia e Natureza. As inscricoes podem ser feitas até o dia 12 de setem-
bro de 2017 (até as 16h) através do site www.premiovonmartius.com.br.
Mais informacdes: mambiente@ahkbrasil.com

i
SESCOOP/RS

Assessoria de Imprensa da Cotrijal
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ENTRE OS DIAS 6 E 10 DE MARCO, ACONTECEU A EXPODIRETO COTRIJAL 2017,
UM EVENTO INTERNACIONAL QUE REUNE OS PRINCIPAIS SEGMENTOS QUE
FORMAM A CADEIA DO AGRONEGOCIO MUNDIAL. O SISTEMA
OCERGS-SESCOOP/RS ESTEVE PRESENTE NA FEIRA, NO MUNDO COOPERATIVO
GAUCHO, NO PARQUE DA EXPODIRETO, EM NAO-ME-TOQUE, PROMOVENDO E
PARTICIPANDO DE DIVERSOS EVENTOS E ATIVIDADES.

Sistema cooperativo
gaucho marca presenca
na Expodireto
Cotrijal 2017

@ Sistema Ocergs-Sescoop/RS mais uma vez promoveu eventos e par-
ticipou da programacao da Expodireto Cotrijal 2017, promovida em

Ndo-Me-Toque, entre os dias 6 e 10 de marco. A programacédo da Feira
iniciou na noite do dia 5, com a tradicional entrega do Troféu Expodireto
Cotrijal a personalidades e liderancas do cenario politico e empresarial
que se destacaram ao longo do ano por sua atuagdo no segmento que
representam. Em sua 82 edicdo, o prémio foi entregue em 18 categorias

e contou com a presenca do governador do RS, José lvo Sartori.

O presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS, Vergilio Perius, rece-
beu o prémio na categoria Parceiro da Expodireto, que foi entregue pelo
deputado estadual Gilmar Sossella, pelo presidente da FecoAgro/RS,
Paulo Pires e ainda pelo superintendente da OCB, Renato Nobile. A pre-
miacdo também contou com diversas homenagens aos 60 anos da Cotrijal.

A abertura oficial da Feira, que aconteceu na manha do dia 6, no Auditério
Central do Parque de Exposicdes, foi marcada por otimismo, recuperacao e
esperanca, trindbmio destacado pelo presidente da Cotrijal, Nei César Manica,
na ocasido. No local, tomado por dezenas de autoridades - inclusive internacio-
nais - e por produtores rurais, o dirigente ressaltou que o Pais vive uma crise sem
precedentes na histéria, mas sdo vislumbrados sinais de recuperacdo. “O Pais perdeu o
foco da dignidade em alguns segmentos, mas institutos e érgdos estdo mostrando que é
possivel dar a volta por cima. A economia se recupera lentamente, os juros estao caindo,
teremos a maior safra de todos os tempos, e a soja e o milho foram beneficiados pelo clima”, destacou
Manica.

PALESTRA SOBRE REFORMA TRABALHISTA

Durante a tarde do dia 6, o Sistema promoveu no Mundo Cooperativo Gaucho, palestra com o minis-
tro do Trabalho e Previdéncia Social, deputado federal Ronaldo Nogueira, com o objetivo de propiciar
aos cooperativistas a discussado de temas relevantes para o setor e elaborar conjuntamente propostas de
alteracado para a reforma trabalhista. O governador do Estado, José lvo Sartori, e o vice-governador, José
Paulo Dornelles Cairoli, fizeram uma saudacao aos presentes e elogiaram a iniciativa da entidade em bus-
car melhorias para o setor.

Os trabalhos foram dirigidos pelo presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS, Vergilio Perius e pelo
diretor técnico sindical da Ocergs, Irno Pretto. Participaram ainda da mesa diretiva dos trabalhos os
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Parceiro da Expodireto
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Sistema Ocergs-Sescoop/RS recebeu distincdo na categoria Parceiro da Expodireto

///

N diretores da Ocergs Janio Stefanello, Margaret Garcia da Cunha, Orlando Mduller
\ e Paulo Pires, além do superintendente da OCB, Renato Nobile, do conselheiro
do Sescoop/RS, Ari Rosso e do presidente e vice da Cotrijal, Nei Manica e Enio
Schoroeder.
Pretto agradeceu a disponibilidade do ministro, proporcionando as coo-
perativas a oportunidade de participar das discussdes sobre o projeto de

reforma trabalhista, em tramitacdo no Congresso Nacional. “Estamos uni-

dos em prol do cooperativismo, da solidariedade, do bem comum e do
desenvolvimento, por isso, somos parceiros”, declarou Pretto.
Em sua fala, o ministro ressaltou que com a reforma trabalhista o go-
| verno federal pretende ter uma atuacado eficiente, para que os servicos
‘;“_«g prestados pela estrutura publica tenham uma celeridade maior, garan-
(:6 tindo melhor qualidade no atendimento ao cidadado. Citou a desburocra-
tizacdo, a utilizacdo dos avan¢os tecnoldgicos e as medidas que ja foram
tomadas em sua gestdo frente ao Ministério para a economia de recursos
publicos.
O evento contou com a participacdo de cerca de 100 representantes de
cooperativas galuchas, que receberam uma cartilha com perguntas e
respostas, editada pelo Ministério, acerca da proposta de modernizacdo da legis-
lacdo trabalhista.

Rafaeli Minuzzi

Fei t de6alod Evento com a presenc¢a do governador José Ivo
e scomecenaet @ SUREIEEL S Sartori e do ministro Ronaldo Nogueira aconteceu na

Nao-Me-Toque Casa do Cooperativismo

Rafaeli Minuzzi

SESCOOP/RS
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Rafaeli Minuzzi

Seminario das Frencoops reune
vereadores da regiao Norte do RS

Dezenas de vereadores participaram no dia 9 de
marco da primeira etapa dos Seminarios das
Frencoops municipais 2017. O evento teve como
objetivo demonstrar aimportancia econdmica e so-
cial do setor cooperativo do Rio Grande do Sul pa-
ra os vereadores eleitos no ano passado.

O presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS,
Vergilio Perius, apresentou nimeros e dados que de-
monstram a importancia do cooperativismo no Rio
Grande do Sul. Jad o coordenador juridico do Sistema,
Tiago Machado, abordou aspectos relevantes no que
diz respeito ao funcionamento das frentes parlamen-
tares de apoio ao cooperativismo no ambito das ca-
maras municipais de vereadores, bem como a sua
instalacdo e procedimentos para o funcionamento.

Na sequéncia, falaram aos vereadores presentes
os presidentes das centrais e cooperativas dos
ramos Agropecuario, Infraestrutura e Crédito. O pre-
sidente da FecoAgro/RS, Paulo Pires, fez uma expla-
nacao sobre a importancia do agronegdcio coope-
rativo. Ja Janio Stefanello, presidente da Coprel e da
Fecoergs, fez uma apresentacdo sobre os numeros
da Cooperativa, sediada em Ibiruba, e sobre arepre-
sentatividade e importancia do ramo Infraestrutura,
no que diz respeito a geracado e distribuicdo de ener-
gia e ao acesso a internet no meio rural. Ja o presi-
dente do Sicredi Alto Jacui, José Celeste de Negri,
sublinhou numeros que destacam a atuacado do sis-
tema cooperativo de Crédito na regido.

As Frencoops trabalham em conjunto com o siste-
ma cooperativista na promog¢do do desenvolvimento
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sustentavel pela cooperacao e seguem os valores do
cooperativismo. Buscam aperfeicoar e complementar
alegislacdo que envolve matérias de interesse do coo-
perativismo, apoiando e agilizando projetos que visem
ao desenvolvimento e fortalecimento do setor. Outra
vertente da Frencoop, alicer¢ada na fun¢do primordial
dos legisladores, é a de fiscalizar os atos do Poder
Executivo que dizem respeito ao cooperativismo,
discutindo, acompanhando e sugerindo medidas que
permitam seu desenvolvimento.

Participaram 57 vereadores dos municipios de Alto
Alegre, Paraiso do Sul, Ernestina, Sananduva, Getulio
Vargas, Nicolau Vergueiro, Victor Graeff, Tapera,
Condor, Coxilha, Santo Antdnio do Planalto, Ndo-Me-
-Toque, Selbach, Ibirapuita, Lagoa dos Trés Cantos,
Colorado, Soledade, Tio Hugo, Agua Santa e Ibiruba.

FECOERGS REUNE COOPERATIVAS
GAUCHAS

A casa do cooperativismo também recebeu a re-
unido mensal da Federacdo das Cooperativas de Energia,
Telefonia e Desenvolvimento Rural do RS (Fecoergs)
com as cooperativas integrantes do Sistema. O encon-
tro teve como objetivo debater temas relevantes para
as cooperativas, bem como socializar as tratativas so-
bre os processos em andamento no Ministério de Minas
e Energia (MME) e na Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Participaram da reunido cerca de 33
dirigentes, técnicos e presidentes de onze cooperati-
vas, além do assessor do conselho consultivo da
Infraestrutura do Sistema OCB, Marco Oliveira.

INTERACAO COOPERATIVISTA PARA UM MUNDO MELHOR



Formatura do Programa Aprendiz

Cooperativo

Foram certificados 17 jovens do Curso de Auxiliar em Servicos de Supermercado

Durante a tarde do dia 9 de marco, na Casa da
Familia Cotrijal, foi realizada a solenidade de forma-
tura da turma do curso de Auxiliar para Servicos de
Supermercado. Ao todo, 17 jovens receberam os
certificados de conclusdo apds 15 meses de aulas
praticas e tedricas do Programa Aprendiz Cooperativo.

Da turma que recebeu os certificados, cinco ja
constam no quadro de funcionarios da Cotrijal e al-
guns ja atuam em outras empresas, tendo, inclusi-
ve, se ausentado da cerimoénia em funcdo do
trabalho.

SOBRE O PROGRAMA
O Programa Aprendiz Cooperativo do
Sescoop/RS proporciona as cooperativas condi-

cdes paracumprimento da Lein210.097/2000 que
exige dos estabelecimentos de qualquer natureza
a contratacdo em seu quadro de empregados en-
tre 5% e 15% de jovens aprendizes.

O objetivo é preparar os jovens para o merca-
do de trabalho, garantindo a sua formacao técni-
co-profissional, compativel com o seu desenvol-
vimento fisico, moral e psicolégico. Desta forma,
o Sescoop/RS cumpre um de seus principais
objetivos que é a formacédo profissional de em-
pregados e socios de cooperativas, além de
contribuir para o desenvolvimento social das

comunidades.

Expodireto Cotrijal recebe mais de 240 mil
visitantes

Divulgacdo/Cotrijal

Nos 84 hectares, 511 expositores mostraram o
melhor nos setores de maquinas agricolas, tecno-
logia e defensivos, agricultura familiar e equipa-
mentos, em uma edicdo da Feira gue contou com
a participacado de representantes de 70 paises. A
Expodireto Cotrijal 2017 recebeu em apenas um
dia, 33 embaixadores e seis diplomatas, dvidos pe-
lo agronegdcio brasileiro. Também apresentou nu-
mero de destagque com relacdo aos visitantes, cujo
publico total que passou pelo parque, nos cinco
dias de evento, totalizou 240,6 mil pessoas.

Rafaeli Minuzzi



PROJETO SEMENTES DO COOPERATIVISMO, DESENVOLVIDO PELA CERTAJA
ENERGIA COM CRIANCAS E JOVENS DE 11 A 16 ANOS, INCENTIVA A EDUCACAO
COOPERATIVISTA ATRAVES DE PALESTRAS E ATIVIDADES LUDICAS

Sementes do
Cooperativismo
geram bons frutos

ncentivar a educacao cooperativista e
divulgar os principios e valores do coopera-
tivismo para as novas geracdes, estimulando a ado-
¢cdo de praticas responsaveis e engajadas com um
mundo melhor. Dessa forma pode ser descrito o
Projeto Sementes do Cooperativismo, desenvolvi-
do pela Certaja Energia com criancas e adolescen-
tes de 11 a 16 anos, em escolas dos municipios de
sua area de atuacdo, com apoio do Sescoop/RS.
Criado em 1998 e reformatado em 2010, o objetivo
do Sementes do Cooperativismo é ampliar a edu-
cacao cooperativista paraalém dos associados, vi-
sando preparar os futuros lideres e associados da
Certaja para que contribuam com o desenvolvi-
mento da Cooperativa e das comunidades em que
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sementes .

ela atua. Em sintonia com a filosofia da Certaja
Energia, o projeto é desenvolvido nas escolas com
os filhos e netos dos associados. Palestras sobre
cooperativismo e atividades ludicas visam aproxi-
mar os jovens da Cooperativa.

MAIS DE S MIL ALUNOS PARTICIPAM
DO PROJETO

Voltado para alunos do 6° ao 9° ano, o projeto
atendeu em 2016 aproximadamente 800 jovens de
13 escolas da regido. Desde a reformatacdo em
2010, 0 Sementes do Cooperativismo ja passou por
1 municipios da area de atuacdo da Cooperativa,
com 86 encontros e a participacdao de 5.416 alunos.
Esses niumeros reforcam a importancia do projeto,

.ll_}f‘_ | ri‘# PI

Projeto atendeu em 2016 aproximadamente 800 jovens de 13 escolas da regido
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realizado em consonancia com os principios do
cooperativismo “Educacao, formacao e informacdo”
e “Compromisso com a comunidade”.

Conforme a analista de Comunicacdo da Certaja,
Fabiana Martins, o objetivo do Projeto Sementes do
Cooperativismo é consolidar a filosofia cooperati-
vista entre osjovens, dando-lhes subsidios para pen-
sar e construir um mundo mais justo e fraterno.
Ligada as atividades desde 2010, Fabiana acrescen-
ta que aquilo que se aprende nessa idade ndo se
esquece jamais, ainda mais se o aprendizado for
acompanhado de vivéncias e emoc¢des. “Estamos
formando os futuros incentivadores e lideres do mo-
vimento cooperativista. Vejo a cooperacdo que bro-
ta desses jovens como um ponto muito positivo
para o futuro”, afirma Fabiana.

COOPERATIVISMO EM FORMA DE ARTE

Os alunos que participam do projeto desenvol-
vem pecas de teatro, dang¢as e coreografias, apli-
cando na pratica os principios e valores do coo-
perativismo aprendidos em sala de aula. Segundo
apedagoga e gestorade Comunicacdo da Certaja,
Simone Franca, o resultado obtido é gratificante.
“Todo o movimento realizado resulta em uma ver-
dadeira transposicdo didatica, onde os conceitos
cooperativistas sdo transformados em praticas
sensibilizadoras e com poder de transformacao.
Ver os jovens utilizarem a arte para demonstrar e
divulgar o cooperativismo é emocionante e nos
faz acreditar que temos um forte potencial de fu-
turos lideres cooperativistas. Isto, por si s, ja nos
permite acreditar em um futuro promissor. Para a
Certaja, este projeto tem uma grande importancia,
pois envolve toda a comunidade escolar em torno
do ideal cooperativista”, afirma a gestora do setor
responsavel pelo projeto.

A valorizacdo do ser, ao invés do ter, € um dos
alicerces do Sementes do Cooperativismo. Ele é
resultado de uma experiéncia coletiva, onde se pre-
tende reconstruir caminhos para colocar em prati-
ca os paradigmas cooperativistas, educacionais e
filosoficos em sintonia com os associados da
Cooperativa, seus familiares e todos os integrantes
da comunidade.

Para o presidente da Certaja Energia, Renato
Martins, as apresentacdes sdo motivo de orgulho e
emocdo pelo empenho e dedicacdo que demons-
tram. “Essas atividades nos mostram como os jo-
vens estdo refletindo e estdo comprometidos com
um mundo melhor”. O presidente da Certaja
Desenvolvimento, Pedro Maia, reforca o discurso e

ressalta que as participacdes sdo brilhantes. “Esse
éum dos investimentos mais importantes da Certaja,
pois visa a formacdo de cidadaos. E investir na edu-
cacao para formar pessoas completas é acreditar
no futuro do Pais”.

OBJETIVOS

@ Direcionar o foco e concentrar energias no
desenvolvimento de atividades, vislumbrando
um futuro mais promissor para o cooperativismo,
divulgando seus principios universais.

@ Oportunizar aos jovens das escolas definidas
neste projeto o conhecimento do sistema
cooperativo e suas agoes praticas.

@ Auxiliar a escola e a familia a desenvolverem a
pratica do trabalho coletivo.

Confira o video dos melhores momentos de 2016 em:
www.certaja.com.br/energia/projeto-sementes

Alunos que participam do projeto desenvolvem pecas de
teatro, dancas e coreografias, aplicando na pratica os
principios e valores do cooperativismo aprendidos em
sala de aula

o

A analista de Comunicacao da Certaja, Fabiana Martins,
palestra sobre os principios e valores do cooperativismo
para criancas da Escola Jardelino José de Vargas, no
municipio de Paverama

Divulgacdo Certaja

Divulgacdo Certaja
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Conflito de agéncia
em cooperativas

CLICIO BARBIERO GOLIN

ASSESSOR JURIDICO DO SESCOOP/RS, MESTRANDO EM DIREITO DA EMPRESA E DOS NEGOCIOS PELA UNISINOS

tualmente a governanca vem sendo tema

recorrente no meio corporativo, dada sua
importancia para reducao do conflito de agéncia,
assunto este que serd aqui abordado. Para Jensen
e Meckling' a teoria da agéncia € uma relacdo na
qual uma ou mais pessoas (o principal) empregam
outras (o agente) para realizar algum servico ou
trabalho em seu favor, envolvendo a delegacao de
autoridade decisdria para este agente.

O conflito de agéncia, segundo Gitman, pode
ser definido como a “probabilidade de que os
administradores coloquem seus interesses acima
dos objetivos da empresa’?. O conflito se estabe-
leceria no relacionamento entre o agente e o prin-
cipal, visto que o primeiro dispde de informacodes
privilegiadas e suas acdes podem afetar o bem-es-
tar entre as partes, sendo dificil o monitoramento
de seus atos pelo principal. O autor aduz que em-
bora o administrador concorde com o objetivo de
maximizar a riqgueza dos socios e acionistas, ele
também se preocupa com a sua prdopria situacédo,
com a seguranc¢a de seu cargo e com os beneficios
recebidos, evitando assumir riscos que possam

ameacar sua posicdo de gestor. Em suma, o confli-
to de agéncia ou teoria do agente-principal € o con-
fronto de interesses entre os acionistas ou sécios
de uma empresa e os seus gestores.

Enquanto nas sociedades de capital o voto é
proporcional ao capital investido, nas sociedades
cooperativas o capital tem carater meramente ins-
trumental, pois cada cooperado tem direito a um
unico voto e a reparticdo dos resultados - sobras
- se d3, em regra, proporcionalmente a participa-
cdo nas operacodes, desvinculado, portanto, do ca-
pital de cada cooperado. O conflito de agéncia sur-
ge a partir da separacdo entre a propriedade
(principal) e a gestdo (agente), visto que o princi-
pal delega ao agente o poder de decisdo em nome
da sociedade, assim, em sociedades cooperativas
que aplicaram regras de governanca corporativa,
separando a propriedade da gestdo, contratando
gestores, pode vir a ocorrer o conflito de agéncia.

A cooperativa € uma associagcao autbnoma de
pessoas que se unem voluntariamente para satis-
fazer as aspiracdes e necessidades econdmicas, so-
ciais e culturais comuns, por meio de uma empresa

1 JENSENM. e MECKLING,W. Theory of the firm: Managerial behavior, agency cost, and ownership structure. In: Journal

os Financial Economics.1976. p. 305360.

2 GITMAN, Lawrence J.; Principios de Administracdo Financeira; 122 Ed.- S&o Paulo; Pearson Prentice Hall, 2010
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de propriedade coletiva e democraticamente geri-
da3. Por sua vez, a Lei n? 5.764 estabelece em seu
Capitulo IX, a obrigatoriedade das cooperativas
constituirem uma estrutura organizacional minima,
composta por Assembleia Geral (Ordinarias e
Extraordinarias), Conselho de Administracdo ou
Diretoria e Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracdo ou Diretoria, deve
ter seus membros eleitos pela Assembleia Geral,
dentre os seus cooperados ativos, com mandato
nunca superior a quatro anos e com a renovagao
obrigatdéria de, no minimo, um terco a cada elei-
cdo. Este 6rgdo de governo, gestdo e representa-
¢cdo da cooperativa, tem legitimidade para repre-
sentar a sociedade cooperativa em todos os
assuntos de seu interesse. Além dos érgdos de ad-
ministracdo obrigatoérios, a Lei faculta as coope-
rativas criar outros 6rgdos necessarios a sua ges-
tdo, bem como, contratar gerentes e empregados
gue podem ndo pertencer ao quadro de associa-
dos. O Conselho Fiscal, constituido de trés mem-
bros efetivos e de trés suplentes, representa o 6r-
gao de fiscalizacdo e controle da administracdo
da sociedade, todos os conselheiros devem ser
associados e eleitos anualmente pela Assembleia
Geral, sendo permitida a reeleicdo de um terco dos
integrantes.

Conforme Brigham e Houston*, sempre que o
administrador de uma empresa for proprietadrio de
menos de cem por cento das agcdes ordinarias da
empresa, hd um problema de agéncia em potencial,
obviamente nas sociedades cooperativas esta rea-
lidade ndo é possivel, mas o referencial tedrico ain-
da é aplicavel, uma vez que o gestor contratado, ao
assumir o papel de agente, deve reportar os resul-
tados da sua gestdo aos proprietarios da coopera-
tiva e a Assembleia Ordinaria.

Uma situacdo de conflito entre o agente e o prin-
cipal pode surgir, por exemplo, em uma cooperati-
va na qual o gestor resolva adotar uma politica de
desonerar as operacoes realizadas com os seus as-
sociados, visando aumentar o volume de negdcios,
mas, se os resultados forem menores no final do
exercicio, prejudicando a distribuicdo de sobras, is-
so pode representar um risco ao cargo deste ges-
tor (agente), que acaba por desestimular a adoc¢céo
de politicas mais arrojadas e preferindo o conser-
vadorismo como mecanismo de autopreservacao.

Visando minimizar o conflito de agéncia, aintro-
ducdo de conceitos ligados a governanca corpora-
tiva, como a ado¢cdo de um conjunto de mecanis-
mos e controles que permitam aos cooperados
acompanharem e monitorarem a execu¢ao dos ob-
jetivos da cooperativa, gerando uma maior trans-
paréncia na tomada de decisdes e nas prestacoes
de contas, resultando em uma menor assimetria de
informacdes entre o principal e o agente.

Conclui-se que as cooperativas se diferenciam
das demais empresas em diversos pontos, mas es-
pecialmente com relacdo ao conflito entre agente
e principal, a ado¢cdo de mecanismos de governan-
ca corporativa que possibilitem uma maior partici-
pacdo do cooperado, com a implantacdo de méto-
dos de monitoramento eficientes, e com a transpa-
réncia das decisdes, possibilitando a mitigacao da
assimetria de informacgdes, assim, a implantacdo
destas medidas contribuiriam para a diminuicdo de
ocorréncias de conflito nas sociedades cooperati-
vas, sendo que instrumentos juridicos podem ser
formatados entre a diretoria e o gestor contratado,
estabelecendo regras, positivas e negativas, com
metas de crescimento, implantacdo de produtos ou
servicos, inserindo-os no contexto do planejamen-
to estratégico da cooperativa.

F

3 http://www.sescooprs.coop.br/cooperativismo/conceitos-principios.
4 BRIGHAM,Eugene F.; HOUSTON, Joel F.; Fundamentos da Moderna Administragdo Financeira; Rio de Janeiro,

Elsevier, 1999.
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Presidente da Sicredi Integragao
de Estados RS/SC, Ari Rosso



O PRESIDENTE DA SICREDI INTEGRACAO DOS ESTADOS RS/SC E CONSELHEIRO
ADMINISTRATIVO DO SESCOOP/RS, ARI ROSSO, E O PERFIL DE LIDERANCA
DESTA EDICAO E CONTA SUAS HISTORIAS DE VIDA E NO COOPERATIVISMO

O cooperativismo
iNserido na comunidade

‘ ‘ E assim eu pedia um voto de
confianca. Foram 60 sessées do
filme (Ari Rosso utilizava os
espacos de radios para anunciar
aos agricultores que iria passar
um filme do Teixeirinha) e 60
noites de trabalho, até aos
sabados, todas as noites. Vamos
reconstruir essa cooperativa ou
vamos fechar, estamos juntos
nessa, hdo temos o que fazer,
peco um voto de confianga,
argumentava para os
agricultores”.

atural de uma localidade no interior de

Passo Fundo que leva o nome de sua fa-
milia, hoje distrito de Sao Roque, o técnico em
Contabilidade formado na Escola Comercial
Estadual de Passo Fundo, Ari Rosso, nasceu no
ano de 1951, sendo o quinto filho de uma familia
de 11irmaos. Seus pais mantinham uma pequena
serraria e lavoura de subsisténcia em uma peque-
na propriedade rural. Na Vila Rosso, onde o me-
nino Ari fez o ensino primario na escola estadual
Jodo Rosso, em homenagem ao seu bisavd, saiu
aos quinze anos para estudar na cidade grande
com uma bolsa de estudos do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Passo Fundo, no tradi-
cional Colégio Marista Concei¢ao. Na época,

morava com seu avdé em Passo Fundo e suas idas
e vindas no trajeto de cerca de dez quildmetros
até a casa dos pais, para ajudar a familia na la-
voura, era feito de bicicleta. Sua ligagdo com o
sindicato e com o cooperativismo estava sé
come¢ando.

Casado com Dorilde Rosso, com quem teve
seus dois filhos, o advogado Jeferson e o médi-
co Wagner, ja recebeu seus maiores presentes,
os netos Theo (5 anos) e Ana Julia (1 ano). Aos
20 anos, seu primeiro emprego foi no Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Passo Fundo, onde
teve importante papel na assisténcia aos agricul-
tores, tendo desenvolvido diversas fun¢cdes ad-
ministrativas. Recorda que na época os agricul-
tores nao estavam cobertos pela assisténcia mé-
dica do governo federal, hoje o Sistema Unico de
Saude (SUS), e o sindicato cuidava da assisténcia
médica, dentdria e hospitalar. Na linguagem de
um homem que veio do campo e ndo esquece as
suas origens, Rosso define que essa assisténcia
entdo prestada pelo STR fazia com que “os agri-
cultores ndo precisassem se desfazer de seus ani-
mais quando precisavam de atendimento médico
e hospitalar”, prossegue ele orgulhoso. Outra
conquista importante foram os beneficios com a
previdéncia social, entre eles destaca-se a apo-
sentadoria do homem e da mulher trabalhadora
rural.

De administrador do Sindicato para assumir
funcoes na cooperativa de Crédito foi questao
de tempo. Procurado por lideranc¢cas cooperati-
vistas que reconheciam o trabalho desenvolvido
junto aos agricultores, Rosso foi conduzido a di-
retor administrativo da cooperativa de crédito
rural. Na época, a Coopasso (cooperativa agro-
pecudria) passava por grandes dificuldades e a
sede da cooperativa de Crédito funcionava nas
dependéncias da agropecuadria. Foi um arduo tra-
balho de resgate daimagem da Cooperativa, on-
de Ari chamava os agricultores para as reunides
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nas comunidades, e, em virtude dos problemas
na cooperativa agropecudria, a adesao era
(LI ER

Foi entdo que uma estratégia foi montada
para chamar a atenc¢do dos agricultores para o
cooperativismo de Crédito. Na época, o Sindicato
participava de um programa da Fundac¢do Gatcha
do Trabalho, onde eram oferecidos cursos de
corte e costura, croché, bordado e datilografia
nas comunidades do interior. Utilizando os es-
pacos do Sindicato nas radios Uirapuru e Planalto,
Rosso anunciava que iria passar um filme do
Teixeirinha, o que despertava a atencao dos agri-
cultores. Com o traquejo de quem ha 25 anos
apresentava programas de radio, antes de ini-
ciar a exibicdo do filme “Pobre Joao”, ndao sem
antes organizar gerador, iluminacdao e outros
equipamentos necessarios, Rosso pedia um mi-
nuto da atencdo de todos e explicava a impor-
tancia da cooperativa de Crédito e pediaum vo-
to de confianga dos agricultores para levarem
sua movimentac¢ao financeira para ela. Em sua
fala, o ja presidente da Credipasso explicava a
diferenca da situa¢cdo da Coopasso, onde todos
tinham perdido sua produg¢do, para a coopera-
tiva de Crédito, onde estava sendo iniciada uma
nova caminhada. Dos tempos de radio, Ari Rosso
perdeu a conta das vezes que saiu direto de bai-
les das comunidades do interior para o estudio
das emissoras apresentar o programa do Sindicato
nos domingos pela manha.

Foram cerca de 60 comunidades visitadas.
Reunido dia apds dia, em uma prega¢ao do
cooperativismo de Crédito e sua importancia.
“E assim eu pedia um voto de confianga. Foram
60 sessoes do filme e 60 noites de trabalho, até
aos sabados, todas as noites. Vamos reconstruir
essa cooperativa ou vamos fechar, estamos juntos
nessa, ndo temos o que fazer, pego um voto de
confiangca, argumentava para os agricultores”, re-
corda com alegria. Apds a reunido, eram eleitos
os lideres em cada comunidade, que apds parti-
cipavam das capacita¢coes da cooperativa e pas-
savam a ser parceiros na conquista de mais asso-
ciados. Foioinicio da Cooperativa de Crédito Rural
de Passo Fundo Ltda.
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Nesse trabalho transparente e de resgate da
credibilidade, foi fundamental o grupo de lide-
res ja formado, fruto de tudo que ja tinham feito
junto aos agricultores. Rosso recorda que a se-
curitizacao das dividas foi fundamental para es-
se novo momento, quando os agricultores con-
seguiram jogar a divida cinco anos para frente
com uma caréncia.

Em outro momento a ser destacado, foi inicia-
do o trabalho de inserir o publico urbano na coo-
perativa, facilitado pela lei da livre admissdo de
associados,em 2003. A cooperativa, entao soé de
agricultores, conseguiu planejar a abertura de
quatro agéncias hos municipios de Mato Castelhano,
Coxilha, Pontao e Ernestina e, ainda, a expansao
nacidade de Passo Fundo. Hoje, a Sicredi Integracao
de Estados RS/SC, nome que passou a ser utili-
zado em janeiro de 2017 em substituicdao a Sicredi
Planalto Médio RS, esta em franca expansdo, tam-
bém fruto do trabalho de seu presidente, um coo-
perativista inserido na comunidade passo-fun-
dense eregional. A férmula para ter essainsercao
foi muito simples, como relata Rosso: “trabalha-
mos forte com as entidades de Passo Fundo. As
entidades ndo se conversavam e entdo comecei
a marcar um café cooperativo. Comegamos a fa-
lar sobre o desenvolvimento do agronegdcio, em
meados de 2004, 2005. No inicio, alguns ndo apa-
reciam, até que aos poucos comec¢aram a aderir.
Foi criado entdao uma sinergia entre as entidades,
uma parceria forte. Nesse grupo foi idealizada a
feira do leite de Passo Fundo, a Agrotecnoleite,
por exemplo”, relata orgulhoso.

Os joelhos ja ndo permitem o futebol com os
amigos, entdo o tempo livre é reservado para
eventuais pescarias. Mas a prioridade mesmo é
a familia, com especial atengdo aos netos. No dia
a dia, um cuidado muito especial com a drea de
relacionamento com os associados e aproxima-
¢ao constante com as liderancas da cooperativa
e da comunidade. Tempo esse que s6 é possivel
pela governan¢a estabelecida no Sicredi, onde
os executivos tocam o negdécio sob o olhar aten-
to do conselho administrativo, que faz a parte
estratégica sempre observando as metas
propostas.
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‘ ‘ Trabalhamos forte com as entidades de Passo Fundo. Elas ndo
conversavam e entdo comecei a marcar um café cooperativo.
Comecamos a falar sobre o desenvolvimento do agronegocio, em
meados de 2004, 2005. No inicio, alguns ndo apareciam, até que aos
poucos comecaram a aderir. Foi criada entdo uma sinergia entre as
entidades, uma parceria forte. Nesse grupo foi idealizada a feira do
leite de Passo Fundo, a Agrotecnoleite, por exemplo”.

Fotos: Arquivo Pessoal

©1967

Sai de casa no interior para morar com o avo e estudar
em Passo Fundo

®1971

Comega a trabalhar no STR de Passo Fundo, onde
permace até 1994

©1973

Se forma técnico em Contabilidade pela Escola Comercial
Estadual de Passo Fundo

©®1976

Em 17 de janeiro se casa com Dorilde Rosso

©®1987

Diretor Administrativo da Cooperativa de Crédito Rural
de Passo Fundo Ltda

® 1995 até hoje

Presidente da Cooperativa de Crédito, Poupanca e
Investimento Integra¢do dos Estados do Rio Grande do Sul
e Santa Catarina - Sicredi Integracdo de Estados RS/SC
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O futuro da alimentacao

JOSE LUIZ TEJON MEGIDO

CONSELHEIRO FISCAL DO CONSELHO CIENTIFICO AGRO SUSTENTAVEL (CCAS) E DIRIGE O NUCLEO DE AGRONEGOCIO DA ESPM

Direto da Franca no Master em Agribusiness

e Food Management, o debate intenso ocor-
reu sobre a seguinte questdo: para 2050, previsdes
apontam que poderemos chegar a ter na Terra até
10 bilhdes de pessoas, entdo precisariamos prati-
camente dobrar a producado de alimentos. O que
também significaria enfrentar uma escassez de ter-
ras agricultaveis, uma gigantesca pressao por pro-
dutividade, logistica e distribuicdo de um volume
que passaria dos cerca de 2,5 bilhdes de toneladas
para mais de 4 bilhdes de grdos, isso sem contar
vegetais, frutas, carnes, biocombustiveis, fibras e
toda a sustentabilidade envolvida.

Mas ai surge uma questao interessante. Serd que
o problema do mundo de alimentacdo exige mais
volume de soja, milho, trigo, arroz, feijdo, carnes ou
exigira menos volume e muito mais nutricdo para
cada quilo ou cada grama produzida?

Se melhorarmos a nutricdo dos solos atuais, das
plantas, com a ciéncia dos geneticistas no gene
design, e dos micronutrientes, se as plantas indus-
triais do processamento de alimentos extrairem
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cada vez mais nutricdo do mesmo grao originado
no campo, de cada parte da proteina animal, se, além
disso tudo, suplementacdes nutricionais atuarem, e
com andlise sensorial e a neurociéncia encontrarmos
um melhor equilibrio entre prazer, satisfacdo e sau-
de com muito menos volume e mais nutrientes em
um prato, e isso ainda associado a uma luta contra
o desperdicio de alimentos que vive na casa de 1/3
da comida produzida indo para o lixo.

Serd entdo que o futuro do alimento ndo vird da
reducao dos volumes e do aumento exponencial na
sua qualidade nutricional?

A soja do amanhéa produzird a mesma quantida-
de de proteinas da soja de hoje por tonelada? O
café do amanha ja bem espremidinho e trabalhado
Nno expresso, ndo sera transformado cada vez mais
em uma o6tima esséncia com menos graos por be-
bida? E assim por diante para as frutas, hortalicas,
etanol e tudo mais?

No debate na Franga ficou um ponto de interro-
gacado sobre o futuro dos alimentos. Serd uma con-
ta aritmética simples, logo volumes e volumes
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produzidos, ou a conta serd uma exponencial no
aproveitamento dos nutrientes? Serd menos area
para a agropecudria, mas com uma hiper intensida-
de de qualidade nutricional?

Aqui debatemos o amanhé&, a educacéo ali-
mentar, a guerra contra o desperdicio e a ciéncia
agregando muito mais nutrientes por quilo pro-
duzido e processado. Sem contar ainda a agro-
pecudria local, como producdo de carne em pe-
guenas areas com bem-estar animal nos modelos
compost barn.

Esse futuro do alimento serd muito mais biofor-
tificado do que imaginamos hoje, gene design e
neurocientifico.

SOBRE O CCAS

O Conselho Cientifico Agro Sustentavel (CCAS)
€ uma organizacao da sociedade civil, criada em 15
de abril de 2011, com domicilio, sede e foro no mu-
nicipio de Sdo Paulo-SP, com o objetivo precipuo
de discutir temas relacionados a sustentabilidade
da agricultura e se posicionar, de maneira clara, so-
bre o assunto.

O CCAS é uma entidade privada, de natureza
associativa, sem fins econdmicos, pautando suas

acdes naimparcialidade, ética e transparéncia, sem-
pre valorizando o conhecimento cientifico.

Os associados do CCAS sado profissionais de di-
ferentes formacdes e dreas de atuacao, tanto na
area publica quanto privada, gue comungam o ob-
jetivo comum de pugnar pela sustentabilidade da
agricultura brasileira. Sdo profissionais que se des-
tacam por suas atividades técnico-cientificas e que
se dispdem a apresentar fatos concretos, lastreados
em verdades cientificas, para comprovar a susten-
tabilidade das atividades agricolas.

A agricultura, apesar da sua importancia fun-
damental para o Pais e para cada cidadao, tem
sua reputacdo e imagem em construcao, alter-
nando percepcdes positivas e negativas, ndo con-
dizentes com a realidade. E preciso que profes-
sores, pesquisadores e especialistas notema apre-
sentem e discutam suas teses, estudos e opinides,
para melhor informac&o da sociedade. E impor-
tante que todo o conhecimento acumulado nas
universidades e instituicbes de pesquisa seja co-
locado a disposicdo da populacdo, para que a
realidade da agricultura, em especial seu carater
de sustentabilidade, transpareca.

Mais informacdes no site: agriculturasustentavel.org.br. Acompanhe também o CCAS

no Facebook: www.facebook.com/agriculturasustentavel.
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Construindo Relagdes em um Mundo Globalizado.

Pesquisa da Escoop e
oremiada no || Forum
Internacional Conecta PPGA

er entidade de referéncia em ensino e

pesquisa do cooperativismo. E com essa
visdo que a Escoop fomenta a producao cientifica
no campo do cooperativismo, com o trabalho
desenvolvido através do Nucleo de Pesquisa,
coordenado pelo professor Mario De Conto.
Recentemente, o artigo “Fatores impulsionado-
res e restritivos a intercooperacdo em redes
de cooperativas agroalimentares: estudo de ca-
so malsucedido de rede do RS”, do professor
Heitor Mendina e do académico da Escoop, Evaldo
Farias Tiburski, foi premiado durante o Il Férum
Internacional Conecta PPGA, realizado na
Universidade Federal de Santa Maria, nos dias
22 e 23 de novembro de 2016.

O trabalho foi apresentado ao publico duran-
te o evento pelo estagidrio do Nucleo de Pesquisa
da Escoop, Evaldo Farias Tiburski, atendendo a
um dos objetivos do Nucleo de Pesquisa, que vi-
sa ao aprimoramento e valorizacdo dos acadé-
micos da instituicdo. Desta forma, eles contri-
buem auxiliando nas pesquisas que estdo em

andamento e vao até o publico externo para trocas
de experiéncias.

Segundo o professor Mendina, autor da pesqui-
sa, trata-se de uma oportunidade impar para a ins-
tituicdo conseguir difundir o cooperativismo e o seu
trabalho de exceléncia em pesquisa na area.

O tema do artigo é relevante dentro do contexto
atual, pois ressalta a importancia da intercooperacdo
e apresenta por meio de um exemplo que ndo deu
certo, os motivos do insucesso e algumas observa-
¢cdes para sucesso futuro.

A pesquisa qualitativa é baseada em estudo de
caso unico, realizada em uma rede de cooperativas
agroalimentares do RS. O estudo constata que ha
fatores que influenciam a intercooperacdo e concor-
rem para obtencao de resultados positivos ou nega-
tivos, dependendo de como sdo gerenciados. Os re-
sultados da pesquisa identificam os fatores impul-
sionadores e restritivos da intercooperacdo e indicam
acdes gerenciais que podem ajudar gestores de re-
des de cooperativas em suas atividades relacionadas
a intercooperacéo.

IV Encontro Brasileiro de Pesquisadores em

Cooperativismo

Estd no ar oambiente virtual com todas as informacdes sobre a quarta edicdo do Encontro Brasileiro de Pesquisadores
em Cooperativismo (EBPC), a ser realizado em Brasilia (DF), pelo Sistema OCB, entre os dias 20 e 22 de novembro
deste ano, com o tema “Desenvolvendo Negdcios Inclusivos e Responsdveis: Cooperativas na Teoria, Politica e
Pratica”. O objetivo do EBPC é aproximar a drea académica do movimento cooperativista brasileiro, propondo
debates fundamentados em pontos definidos pela Alianca Cooperativa Internacional (ACl) como essenciais ao
desenvolvimento do setor. Para esta edicdo, o Sistema OCB e o Comité Cientifico elegeram quatro eixos nor-
teadores que dardo o tom dos debates. Os trabalhos inscritos deverao estar vinculados a um dos seguintes eixos:
Identidade e Educag¢ao; Quadro Legal; Governanca e Gestdo; Capital e Financas. O prazo para submisséo de
trabalhos e inscricdes é de 8/5/2017 a 6/7/2017. Saiba mais em www.somoscooperativismo.coop.br/#/EBPC.
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ATIVIDADE DE

NIVELAMENTO

A Faculdade de Tecnologia do
Cooperativismo disponibiliza
aos seus alunos a oportunidade
de atividades de nivelamento
em planilhas do Microsoft
Excel e manuseio da
calculadora financeira HP 12c.
Os interessados devem
encaminhar e-mail para
secretaria@escoop.edu.br.

As atividades ocorrem no
Laboratério de Informatica da
Escoop, as sextas-feiras, das
18h as 19h, com o professor
Geronimo Grando. A
participacao é voluntaria e sem
custo.

CURSOS DE
ESPECIALIZACAO “LATO
SENSU” EM GESTAO DE
COOPERATIVAS

O Relatério de Gestao,
Prestacdo de Contas 2016 e
Plano de Trabalho 2017
divulgado recentemente pelo
Sistema Ocergs-Sescoop/RS
apresenta uma relagdo dos
Cursos de Especializacao
“Lato Sensu” em Gestao de
Cooperativas da Escoop em
andamento. Ao todo, sdao
quatro cursos de MBA e

118 alunos matriculados.

Os cursos sao: MBA em
Gestao de Cooperativas
Odontoldégicas - 28 alunos
(Porto Alegre); MBA em
Gestao Estratégica do
Agronegocio - 31 alunos
(Cruz Alta); MBA em Auditoria
e Contabilidade Cooperativa -
29 alunos (Porto Alegre) e
MBA em Gestao de Pessoas
em Organizag¢oes
Cooperativas - 30 alunos
(Porto Alegre).

BIBLIOTECA DR.

WALMOR FRANKE

A biblioteca da Escoop
aumentou seu acervo em 2016,
com a aquisi¢ao de

418 exemplares. Assim,
atualmente disponibiliza aos
usudrios acervo com

8.310 exemplares distribuidos
nas diferentes areas do
conhecimento, com énfase no
cooperativismo. Em 2016,
foram realizados

736 empréstimos domiciliares,
além de consultas locais de
alunos de outras instituicoes
de ensino. A biblioteca
também presta atendimento
virtual aos interessados de
outras localidades.

ESC
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Visita técnica d
alunos de Mato
Grosso

Escoop recebeu no dia 14 de marc¢o a visita de uma comitiva

de 35 alunos da 82 Turma do curso de Pds-Graduacdo em
Gestao de Cooperativas, promovido pelo Sistema OCB/MT, através
do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado
de Mato Grosso - Sescoop/MT. A viagem fez parte do Médulo do
MBA “Visita Técnica - Vivéncias em Cooperativismo” e contou com
a presenca do presidente do Sistema OCB/MT, Onofre Cezério de
Souza Filho. O objetivo é proporcionar aos alunos conhecimento e
experiéncias do cooperativismo gaucho.

O presidente do Sistema Ocergs-Sescoop/RS, Vergilio Perius, dis-
correu sobre “A Expressdo do Cooperativismo Galcho” e destacou
a parceria com Mato Grosso. “Temos que estreitar ainda mais esta
ponte que liga dois Estados brasileiros. Estamos felizes em poder co-
laborar e avancar neste processo de conhecimento”.

A comitiva visitou ainda a Cootravipa, em Porto Alegre, a Faculdade
Integrada de Taquara (Faccat), a Cooperativa Pid, a Superintendéncia
Regional da Sicredi Pioneira RS, a Cooperativa Escolar Bom Pastor e
o Parque do Imigrante, em Nova Petrdpolis, e a Cooperativa Vinicola
Aurora, em Bento Goncalves.

Diplomados 680 alunos
em 2016

A primeira faculdade exclusivamente voltada ao ensino, pesquisa
e extensdo em cooperativismo no Pais, mantida pelo Sescoop/RS,
registrou em 2016 a formatura de 680 alunos. Desses, 641 realizaram
0s cursos de extensdo da instituicdo, 35 se formaram em cursos de
pos-graduacdo MBA e quatro no Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Cooperativas, totalizando 56 alunos que concluiram a
graduacado no periodo entre 2012 e 2016.
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ESPACO ESCOOP

A pesquisa auxiliando na
construcao do futuro
das cooperativas

PAOLA RICHTER LONDERO

PROFESSORA DA FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO - ESCOOP
MESTRE EM CONTROLADORIA E CONTABILIDADE PELA FEA/USP-RP
DOUTORANDA EM CONTROLADORIA E CONTABILIDADE PELA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

cooperativismo é uma forca a ser analisada,

compreendida, fomentada e disseminada,
sendo a pesquisa académica um dos meios de se
desbravar e impulsionar esse movimento. A pes-
quisa académica ndo deve ser vista como algo lon-
ge da pratica empresarial das cooperativas, pelo
contrario, deve ser algo muito préximo, que alimen-
ta as decisdes organizacionais e fornece alicerce
para o futuro.
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Para tanto, € imprescindivel que as cooperati-
vas compreendam que o acesso aos dados e in-
formacdes organizacionais € vital, somente assim
as pesquisas podem contribuir com a pratica de
forma satisfatdria. A pratica empresarial e a pes-
guisa académica devem estar relacionadas por meio
de um ciclo virtuoso. A pratica deve apresentar
seus anseios, seus questionamentos e problemas,
bem como oferecer a possibilidade de que o
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pesquisador compreenda essa realidade, e isso,
somente é possivel com o acesso aos dados e in-
formacdes. J& a pesquisa académica deve ofere-
cer possiveis solucdes, orientacdes, determinantes,
modelos, hipdteses, teorias, etc., que contribuam
para a pratica de alguma forma, caso contrario, as
pesquisas tornam-se meros artefatos de bibliote-
ca ou nuvens, no ambiente digital que vivemos.

E claro que ndo podemos confundir a pesquisa
académica comum servico de consultoria, por exem-
plo, mesmo que em alguns casos seja possivel esse
desdobramento. A pesquisa académica ndo deve
oferecer o resultado conforme a cooperativa, de-
mais interessados ou até mesmo o préprio pesqui-
sador requer, os resultados sdo conseguéncias de
um procedimento metodoldgico aplicado e de teo-
rias subjacentes que suportam o desenvolvimento
da pesquisa, e 0 mais importante, devem ser de co-
nhecimento publico, ndo devem ser de acesso res-
trito, mas sim, publicados em revistas, discutidos
em congressos, etc., para que assim o conhecimen-
to seja disseminado.

As pesquisas sdo uma fonte de aprendizado co-
laborativo tanto do sucesso, quanto do insucesso
empresarial. Os estudos que exploram o insucesso
das praticas ou até mesmo das cooperativas, pre-
cisam ser compreendidos ndo como vitrines de ca-
sos de possiveis fracassos, mas sim, como uma opor-
tunidade de reflexdo e aprendizado para a propria
organizacdo e as demais cooperativas que também
devem ter acesso a esse conhecimento.

Um dos maiores entraves para o desenvolvi-
mento da pesquisa académica com base na prati-
ca empresarial das cooperativas, é justamente es-
sa necessidade de visibilidade dos dados e infor-
macdes que é requerida pela pesquisa. Contudo,
ha alguns pontos ou estratégias que merecem ser
destacados. Em primeiro lugar, quando o pesqui-
sador tem acesso aos dados e informacdes o mes-
mo assume a responsabilidade de sigilo e confi-
dencialidade, somente podendo revelar a identifi-
cacdo da fonte para terceiros com a autorizacao
da mesma. Assim, caso a cooperativa ndo queira
ser identificada, por exemplo, é possivel fornecer
acesso aos dados e ainda manter sigilo, ja que o
pesquisador pode atribuir um nome ficticio a coo-
perativa ou aos entrevistados. No caso de infor-
macdes econdmico-financeiras, é possivel retirar
a identificacdo de uma cooperativa atribuindo um
divisor as informagcdes numeéricas, por exemplo.

Fica claro que tais entraves podem ser supera-
dos a partir de acordos entre pesquisadores e

cooperativas, o gue ndo podemos deixar acontecer
é que esses entraves reduzam a potencialidade das
pesquisas académicas contribuirem com o futuro
das cooperativas.

Pensando nesse futuro, a Faculdade de Tecnologia
do Cooperativismo conta hoje com um Nucleo de
Pesquisa formado por quatro pesquisadores que
orientam seus estudos para area de administracédo,
economia e contabilidade das cooperativas, bem
como, um Grupo de Pesquisa em Governanca
Corporativa formado por vinte e cinco pesquisado-
res vinculados a diferentes érgaos representativos
de cooperativas, universidades e sociedades coo-
perativas, todos voltados para contribuir com o mo-
vimento cooperativista por meio da pesquisa
académica.
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ENTREVISTA

@ m sua trajetdria de
lider sindical,
deputado estadual e
federal, Heitor Schuch
nunca deixou de lado a
defesa da agricultura
familiar. Homem de habitos
simples, ex-presidente da
Fetag, trés mandatos de
deputado estadual e
exercendo seu primeiro
mandato em Brasilia (DF),
eleito por 101.243 galchos,
segue firme na defesa do
cooperativismo e de seus
ideais. Incansavel na
atuacao politica, esse
apaixonado pela
comunicacdo e pela musica
reside em Santa Cruz do
Sul, onde nasceu ha 55
anos, na localidade de
Cerro Alegre Alto. Casado
com Denila e pai de
Eduardo e Gabriel, possui
uma propriedade rural que
nao o deixa abandonar as
lidas do campo, mas que &
tocada pelos familiares em
funcdo da rotina intensa de
parlamentar. Um hobby de
Schuch é a musica, possui
até uma bateria em sua
casa. Quando jovem,
integrou uma banda que
animava bailes no interior.
Sempre ligado as
Frencoops, o deputado
gue ja cursou mas teve de
abandonar a faculdade de
jornalismo, mantém dois
programas de radio,
apresentados ao vivo aos
domingos, em Santa Cruz
do Sul e Candelaria.
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HEITOR SCHUCH
Deputado federal e representante sindical na
diretoria da Frencoop Nacional

Um sindicalista
que defende o
cooperativismo
na Camara dos
Deputados

O senhor é um defensor do cooperativismo em sua
atuacao parlamentar. De onde vem essa ligacao?

Vem de muito cedo, da infancia e ao longo de toda a minha vi-
da. Aos sete anos de idade, quando iniciei no 12 ano do primario
na Escola Almirante Barroso, em Cerro Alegre Alto, interior de
Santa Cruz do Sul, o professor Marcos Anton incentivou as crian-
c¢as a criarem uma cooperativa de trabalho para cuidar da horta
escolar. Mais tarde me associei no Credivarp - hoje Sicredi VRP
(Vale do Rio Pardo) -, onde fui conselheiro. Na presidéncia da
Fetag/RS criamos a Coohaf (Cooperativa Habitacional da
Agricultura Familiar) e na Assembleia Legislativa participei e
coordenei a Frente Parlamentar do Cooperativismo.

Sua atuacdao como deputado sempre foi pautada
pela defesa dos agricultores familiares. Qual a
relacdo desses agricultores com a producao de
alimentos saudaveis?

Em 30 anos de militdncia ndo encontrei nenhum agricultor que
gostasse de gastar dinheiro com agroquimicos e/ou fazer uso
desse tipo de produto. Porque todos sabemos dos riscos:
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‘ ‘ O sindicalismo, o associativismo e

O cooperativismo S30 inseparaveis
no trabalho, nas lutas e na
organizacdo de associados. Sdo
sistemas organizados no Pais
inteiro, cada qual com a sua
importancia. Muitas vezes as
pautas s§o as mesmas, e, é
comum o agricultor participar das
trés estruturas”.

contaminacéo, prazos de caréncia, dificuldades no
manuseio, entre outros tantos. Mas ainda é um mal
necessario. Percebo com muita satisfacdo um cres-
cimento consideravel de experiéncias alternativas,
novas tecnologias no sentido de se produzir alimen-
to mais saudavel e reduzir os custos da lavoura. De
modo geral, os agricultores se preocupam pouco
com a saude, e sdos as mulheres que assumem esta
tarefa com muito maior atencéao.

O senhor tem tido forte atuag¢ao na
reforma da Previdéncia. Qual a estratégia
para ndo permitir que sejam retiradas as
conquistas dos trabalhadores rurais?

E a quarta vez que esse tema da reforma na
Previdéncia Social surge apds a Constituicdo Federal
de 1988. Sem duvida, a atual proposta é a mais cruel,
covarde e desumana. Os mais humildes, os que co-
mecam a trabalhar muito cedo e se apresentam tarde
sd0 as maiores vitimas. Por isso sou totalmente con-
trario e venho trabalhando fortemente para impedir
a aprovacdo de mudancas que retiram direitos dos
trabalhadores, conquistados a duras penas. Mas ndo
é tarefa facil. As estratégias principais sdo duas: pres-
sdo organizada e mobilizacdo popular. Eisto funciona
muito bem. Nenhum parlamentar quer perder votos,
isto faz com que ele pense dez vezes antes de votar.
As visitas aos gabinetes e os contatos constantes da
base com os parlamentares fazem a diferenca.

Como é o trabalho de representante

sindical na diretoria da Frencoop Nacional?
Representar é sindbnimo de participacdo. Me sinto
bem nesta tarefa. O sindicalismo, o associativismo
e 0 cooperativismo sdo inseparadveis no trabalho,
nas lutas e na organizacdo de associados. S3o sis-
temas organizados no Pais inteiro, cada qual com
a sua importancia. Muitas vezes as pautas sdo as
mesmas, e, ¢ comum o agricultor participar das trés

estruturas. A Frencoop Nacional, assim como a
Estadual, da qual fui presidente, tem uma belissima
atuacdo no fomento aos principios do cooperativismo
em todos os elos da cadeia produtiva.

Como o senhor vé a atuacao da Frencoop?
Apesar do esforco, a Frencoop nacional é bem di-
ferente da galcha, ainda ndo consegue ter uma in-
sercdo tao efetiva e ndo por culpa dela. Tenho sau-
dades do trabalho da frente no Rio Grande do Sul.
Em Brasilia a diversidade € muito maior, o entendi-
mento entre os deputados e senadores é mais difi-
cil. A direcdo da OCB articula e trabalha muito, mas
a produtividade infelizmente é menor. O corporati-
vismo estatal atrapalha o cooperativismo.

O que pode ser aperfeicoado no trabalho
da Frencoop? Tem alguma sugestao?

A Frencoop deve seguir firme no propdsito de am-
pliar cada vez mais sua representatividade, para
gue mais deputados se integrem na discussao dos
temas relevantes para o setor e na defesa das ban-
deiras cooperativistas. O desafio é garantirum grupo
ainda maior, coeso e atuante, no encaminhamento
de propostas importantes para o setor dentro do
parlamento e junto aos governos. Investir na comu-
nicacdo também é fundamental, tanto para divulgar
as acoes e os objetivos da Frencoop, quanto para
dar visibilidade ao seu trabalho, dessa forma anga-
riando maior apoio dentro e fora do Congresso.

Como o senhor vé a relacao entre os
sindicatos e as cooperativas?

A relacdo entre os sindicatos e as cooperativas no
Rio Grande do Sul é muito proxima e proficua.
Especificamente na questdo da agricultura familiar,
0 cooperativismo é um importante instrumento de
apoio para o desenvolvimento rural. Especialmente
como uma estratégia de fortalecimento econdmico,
gue permite organiza¢do associativa e, a partir disso,
melhora nalogistica, ganho de escala, acesso ao mer-
cado, volume de producédo, condicdes que permitem
maior insercdo junto aos consumidores e também a
participacdo no processo de compras governamentais
e outras politicas publicas de crédito, assisténcia téc-
nica, etc. A Coohaf é um excelente exemplo nesse
sentido, que ja garantiu habitacdo de qualidade a
mais de 15 mil agricultores familiares gauchos, cujos
recursos e projetos sdo operacionalizados via os
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais.

Como o senhor vé a atuacao do Sistema
Ocergs-Sescoop/RS?

O Sistema Ocergs-Sescoop/RS estd de parabéns, pe-
la sua atuacdo no fomento e na defesa dos principios
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‘ ‘ O desafio da Frencoop é garantir um
grupo ainda maior, coeso e atuante, no
encaminhamento de propostas
importantes para o setor dentro do
parlamento e junto aos governos”.

cooperativistas no Rio Grande do Sul. Um exemplo a ser seguido pe-
los demais Estados, com foco na promoc¢do do desenvolvimento do
cooperativismo de forma integrada e sustentavel, buscando acima
de tudo um mundo mais associativo, mais solidario, justo e melhor
para todos.

O Pais estd passando por mudancas e as pessoas estao
cada vez mais desacreditadas em relacdo aos politicos e
algumas instituicoes. O senhor vé no horizonte algum
fator que possa fazer com que essa percepcao mude? A
reforma politica é vidvel nesse momento?

Esse sentimento das pessoas em relacdo a politica ndo é de hoje,
mas acentuou-se nos Ultimos anos creio que proporcionalmente aos
avancos da Lava Jato, uma operacdo importantissima, de limpeza
Nos processos viciados que permeiam a esfera publica, que, quanto
mais avanca, mais desnuda os atos pouco “republicanos” praticados
largamente nos diferentes espacos de poder. Quer dizer, a Lava Jato
estd depurando a corrup¢ado no Pais, o que é bom. Mas a realidade
mostrada também contribui para o aumento da decepcédo da popu-
lacdo com os politicos em geral e grande parte das instituicdes. Prova
disso foi a eleicdo do ano passado, cujos maiores vencedores foram
o branco e o nulo. Uma tendéncia que deve se repetir nas urnas em
2018. O que é muito ruim para a democracia. O desencanto acaba
por afastar as pessoas de bem, que precisam participar do proces-
S0, porgue na politica, todos sabemos, ndo existe espaco vago. O
gue pode mudar esse cenario € o aprofundamento de todas as in-
vestigacdes, até a ultima suspeita, para que tudo venha a tona e que,
provado e comprovado os fatos, quem ndo agiu corretamente seja
punido. Uma reforma politica também se faz necessaria, para reor-
denar as regras que hoje permitem muitas aberragdes, como por
exemplo partidos com somente um deputado exigindo tratamento
de bancada. Mas uma reforma politica séria, amplamente discutida
com a sociedade, para que ndo seja apenas um arranjo, um faz de
conta feito as pressas, um remendo, para atender interesses. Alias,
muitas coisas deveriam mudar nesse processo, como por exemplo
as famosas emendas parlamentares individuais. Sou da opinido de
gue elas ndo deveriam existir. Esses recursos poderiam ser aplicados
diretamente no Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM), para
gue o préprio municipio pudesse decidir onde investir, conforme as
prioridades da prépria comunidade. Sem a necessidade de interven-
¢do de deputados, evitando o famoso “toma-la-da-cad” com o go-
verno e poupando os prefeitos e vereadores da peregrinacao inter-
minavel a Brasilia. E ndo estou fazendo demagogia, ja assineiaté uma
PEC (Proposta de Emenda Constitucional) proposta pelo deputado
Jerbnimo Goergen para mudar essa regra, sé que além do meu e do
dele devem ter mais uns trés a quatro nomes, e sdo necessarias 171
assinaturas de parlamentares para que a mesma seja apresentada.
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Aconteceu No
Cooperativismo

R io Grande Cooperativo a cada edi¢cao

resgata e registra um fato histérico do

cooperativismo gatcho, pesquisado no acervo
da biblioteca da Escoop.

Na reportagem desta edi¢cao, a Revista Direcao
ano |, n.06, p. 7, marco 1979, destacou a presen-
¢ado secretario da Agricultura do Rio Grande do
Sul, Balthazar do Bem e Canto, em reunido-almo-
¢o mensal promovida pela Ocergs. Recém em-
possado, o secretario foi recepcionado pelos
cooperativistas para a apresentacao de suas
metas para o setor. O evento foi prestigiado por
representantes de cooperativas de todo o Estado,
que ouviram ainda considera¢does da organiza-
¢do a respeito da retirada, pelo Congresso

Nacional, de projeto de lei de interesse das coo-
perativas que impediu a aprovag¢ao da
legislac¢do.

Na mesma oportunidade, foi anunciada a cria-
¢ao da Fundag¢ao Brasileira de Cooperativismo -
Brascoop, que viria a atuar na area técnicade edu-
cacdo e planejamento.

Na mesma edicao, foi entregue para o Jornal
O Interior, com sede em Carazinho, o prémio OCB
de Jornalismo, conquistado através da série de
reportagens publicadas sobre Agricultura e
Cooperativismo. O prémio foi recebido pelo jor-
nalista Hélio Schuch das maos do presidente da
Ocergs, Seno Dreyer. O valor pago na época foi
de Cr$ 25.000,00.

Pesquisa realizada pela bibliotecaria da Escoop, Raquel Reis dos Santos.
A Direcao foi uma publicagcdao da Ocergs. Edi¢coes das décadas de 70 e 80
encontram-se na biblioteca a disposi¢cao para pesquisa.
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importancia da marca

VALERIO VALTER DE OLIVEIRA RAMOS

ADVOGADO
CUSTODIO DE ALMEIDA & CIA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Brasil é signatario do acordo que regulamen-

tou a Propriedade Industrial, através da
Convencdo da Unido de Paris, no longinquo ano de
1883. Essas normas foram aperfeicoadas e o Brasilado-
tou legislacdo em sintonia com os demais paises, que
regula o depdsito da marca, os meios de sua protecao,
seu uso, etc. Relevante acentuar essaimportancia, que
se expande ndo sdé no territdrio nacional, como tam-
bém para onde os produtos s&o exportados, e a pro-
tecdo serd estendida a esses paises. Saliente-se que a
marca tera protecdo de exclusividade desde que re-
gistrada no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) e/ou no érgdo congénere estrangeiro.
Na Europa, um sé depdsito de marca podera esten-
der a protecao aos paises da Comunidade Europeia.
N&o poucas vezes tém ocorrido litigios sobre marcas
ainda nafase administrativa junto ao Instituto Nacional
da Propriedade Industrial, e que se tém estendido
ao Judicidrio, e sé através do registro no INPI, pode-
rd impedir que terceiro adote ou marca igual ou
semelhante, no mesmo ramo ou em atividades afins.
O processo de criacdo de uma marca € um desafio
para o empresario, que busca torna-la facilmente
lembrada pelo publico consumidor, para que seja
a escolhida. Nesse contexto, a superprotecdo da
marca, valorizada por sua representatividade dos
produtos, dos grandes gastos em sua veiculacéao,
etc, ddo ao signo especial peso que ndo pode ser
ignorado no fortalecimento da empresa. A marca
registrada gera receita, lucros.
Conseqguéncia darelevancia e valoracdo da marca,
muitas empresas tém feito avaliacdo de seus sig-
nos e 0s tém incorporado contabilmente em seu
patrimoénio, valorizando-a sobremaneira. Na
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composicao patrimonial daempresa entram, regra
geral, os bens materiais ou corpoéreos (imoveis, vei-
culos, moveis e utensilios, etc.), e bens intangiveis,
como a marca avaliada e outros bens. A avaliacdo da
marca é realizada por profissionais qualificados, atra-
vés de metodologia cientifica, com critérios e formu-
las desenvolvidas e aceitas pela comunidade
financeira.

A incorporacdo da marca avaliada no patriménio
traz mais solidez a vida da empresa. Ha caso conhe-
cido de empresa galcha que garantiu empréstimo
em banco estrangeiro através suas marcas registra-
das aqui e no exterior. Relevante, portanto, uma ava-
liacdo cientifica da marca, onde serdo considerados
varios itens, com o fito de gerar riquezas e lucros.
Stephen King bem definiu que o produto é algo que
é feito na fabrica. A marca é algo valorizado pelo
consumidor. O produto pode ser copiado pelo con-
corrente, a marca é unica. A marca bem adminis-
trada é eterna.

Na area das cooperativas, ha varias que além de
reforcarem seus produtos internamente com mar-
cas bem elaboradas, também realizaram esses
registros no exterior, onde estdo vendendo seus
produtos com muito sucesso.

Os bens intangiveis compdem o conhecido capital in-
telectual da empresa, que ndo tém processo de dete-
rioracao, e podem ser incorporados ao capital da en-
tidade. Ha outros itens também possiveis de avaliacdo
como patentes, fundo de comércio, etc, todos de gran-
de utilidade para a empresa. Enfim, o valor de uma
empresa tem na sua marca um componente valioso
para sua presenca no mercado e de consolidacdo de
seu capital, abrindo-lhe portas para negdcios.
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GERACAO COOPERACAO

WE OWN IT!

COOJORNAL

MULHERES NO COOPERATIVISMO

Acompanhe e participe do Gerac¢do:
Acesse o site e conheca mais projetos: geracaocooperacao.com.br

0 Curta a fan page: facebook.com/Geracaocoop
Mais de 74 mil curtidas

O Siga o perfil: twitter.com/Geracaocoop

° Assista aos videos: youtube.com/Geracaocoop

Ajude a construir um futuro mais cooperativo!
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O programa de autogestao
nas cooperativas gauchas

GERSON JOSE LAUERMANN

ECONOMISTA - MESTRE EM GESTAO DE COOPERATIVAS
SUPERINTENDENTE TECNICO-OPERACIONAL DO SISTEMA OCERRGS/SESCOOP-RS
TECNICO-OPERACIONAL

estruturacdo e a operacionalizacdo do
Sescoop reflete um desejo das cooperativas,
como forma de viabilizar o Programa de Autogestao,
manifesto por ocasido darealizacdo do Xl Congresso
Brasileiro de Cooperativismo. Os instrumentos pre-
conizados no Programa de Autogestdo e operacio-
nalizados através do monitoramento, supervisao,
auditoria e controle das cooperativas, bem como
da formacao e desenvolvimento profissional e da
promocao social dos trabalhadores em cooperati-
vas, dos cooperados e de seus familiares, compdem
o rol de atividades do Sescoop, delegados pela
Organizacao das Cooperativas Brasileiras - OCB,
através de decisdo em Assembleia Geral.
Os objetivos especificos do Programa de
Autogestdo do cooperativismo sdo:

a) Ser, efetivamente, um instrumento de mo-
dernizacdo das sociedades cooperativas e
de melhoria empresarial para agregacao de
valores aos cooperados;

SESCOOPRS.COOP.BR * JAN/FEV/MAR « 2017

b) Assegurar a transparéncia da administra-
¢cdo da sociedade cooperativa aos seus
cooperados;

c) Propiciar a assuncéo, pelo sistema coope-
rativista, do processo de orientacdo quanto
a constituicado e registro de cooperativas;

d) Favorecer a profissionalizacdo dos coope-
rados por meio de programa de educacao,
formacao, capacitacdo e reciclagem de di-
rigentes, cooperados e futuros cooperados,
familiares e comunidade;

e) Melhorar a profissionalizacdo das empresas
cooperativas, tornando-as mais dgeis e com-
petitivas no mercado em que atuam, através
de programas de capacitacdo e formacao
dos profissionais destas;

f) Tornar o sistema cooperativista um referen-
cial de modelo de empresa no mercado, es-
pelhando qualidade e confiabilidade ao
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publico em geral, por meio do monitoramen-
to, supervisao, auditoria de gestao e o con-
trole das cooperativas.

Entre os objetivos especificos destacamos o
de tornar o sistema cooperativo um referencial de
modelo de empresa de mercado, espelhando qua-
lidade e confiabilidade ao publico em geral, por
meio do monitoramento, supervisdo, auditoria de
gestdo e o controle das cooperativas. Neste sen-
tido o desafio do Sistema Ocergs-Sescoop/RS é
de contribuir com as cooperativas cominstrumen-
tos que auxiliam a gestdo e o desenvolvimento
das mesmas.

Para isso, o sistema de analise e acompanha-
mento econdmico financeiro de cooperativas, rea-
lizado pelo processo de monitoramento, objetiva
proporcionar as cooperativas informacdes quanto
ao seu desempenho individual, sua performance
comparativa ao longo do tempo e o desempenho
comparativo com outras cooperativas de ativida-
des semelhantes.

O sistema, desenvolvido pelo préprio sistema
cooperativista, conta com indicadores adaptados
para cooperativas de forma a proporcionar uma
analise mais adequada as caracteristicas e peculia-
ridades das cooperativas. Andlise da eficiéncia fi-
nanceira, endividamento, desempenho operacional,
andlise de resultados e a avaliacdo da tesouraria
sd0 os principais grupos de indicadores do sistema.
Quando analisados de forma conjunta, estes gru-
pos de indicadores proporcionam uma visdo geral
do desempenho da cooperativa, permitindo a to-
mada de decisdo de forma mais assertiva.

O comportamento da busca por uma estrutura
de capital adequada as atividades é o principal de-
safio de gestao nas cooperativas, neste sentido a
analise da estrutura de capital, demonstrada nacom-
posicdo da t

ria permite a verificacdo da ne-
ital de giro, diante do capital

existente e disponivel para os negdcios. Esta é uma
das possibilidades de andlise possivel através do
sistema de acompanhamento.

Todo este processo de monitoramento e acom-
panhamento econémico-financeiro, além de subsi-
diar as decisdes econbmicas das cooperativas tam-
bém permite identificar os setores que requerem
mais aprimoramento profissional em fun¢cdo do
desempenho apresentado, contribuindo assim para
a maior assertividade na aplicacdo dos recursos do
Sescoop, destinados a formacao e capacitacdo pro-
fissional, além da promoc¢é&o social.

O monitoramento, através do Programa de
Autogestdo, iniciado com as cooperativas agro-
pecuarias, tem como objetivo abranger todas as
cooperativas galchas em seus respectivos ramos,
possibilitando a construcdo de cenarios de de-
sempenho do sistema cooperativista do Estado e,
com isso, subsidiar o embasamento para as ana-
lises e decisbes nas cooperativas e também de
forma sistémica as demandas do cooperativismo
do Rio Grande do Sul.

Com a participagcdo no programa, as cooperativas
receberdo a chamada devolutiva que serd efetuada
através de visitas técnicas, realizada pelos técnicos
do Monitoramento na sede das cooperativas, tendo
como convidados os diretores, conselheiros e gesto-
res das mesmas. Nesta visita sdo apresentadasasana-
lises da cooperativa, seu desempenho, o desempenho
doramo, as potencialidades e possiveis necessidades
de ajustes na cooperativa.

Os dados das cooperativas sdo tratados e ana-
lisados de forma confidencial, ou seja, a cooperati-
va conhece o seu desempenho e o cenario das
demais sem a identificacdo das outras.

A premissa do processo de monitoramento é de
gue ndo se gerencia o que ndo se conhece e ndo se
conhece o que ndo se mede. Os indicadores elabo-
rados pelo Programa de Autogestdo visam forne-
cerrmétrica para a avaliacdo do desempenho.

i
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Cooperativas trilham
caminho para excelencia

que uma organizacado precisa fazer para se

manter no mercado de forma competitiva,
garantindo a sustentabilidade do seu negdcio? A
crescente oferta de produtos e servicos exige das
empresas uma postura cada vez mais questiona-
dora e diferenciada. E fundamental fazer, constan-
temente, uma releitura de cenarios para entender
0s movimentos do mercado, as tendéncias de com-
portamento dos consumidores e, assim, rever e atua-
lizar estratégias.

Com essa dindmica, ndo ha mais espaco para
instituicbes que desconsiderem o macro ambiente
e todos os fatores que podem, de alguma maneira,
interferir no bom andamento dos negdcios. E pre-
ciso inovar sempre. As sociedades cooperativas,
que ja trazem por sua natureza uma proposta dife-
renciada de empreender e gerar resultados, estdo
totalmente inseridas nesse contexto. Respondendo
por fatias significativas de mercado, nossas coope-
rativas estdo atentas a essas questdes e, justamen-
te por isso, tém firmado uma posicdo de destague
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cada vez maior na economia nacional, ganhando
espaco também em outros paises.

Mas essa conquista de espaco tem um porqué:
cientes da concorréncia acirrada e do olhar cada
dia mais exigente dos consumidores, as coopera-
tivas tém apostado em um investimento constan-
te no profissionalismo da gestdo e dos processos
de governanca, trilhando um caminho na busca
da exceléncia. A ideia € justamente essa: nos fir-
mar, cada dia mais, como organiza¢cdes que ofe-
recem produtos e servicos com qualidade cres-
cente, gue se antecipam a tendéncias e estdo, de
fato, alinhadas ao que se espera de instituicdes
contemporaneas e sendo, ao mesmo tempo,
visionarias.

Para potencializar esse processo, pensando
sempre em fazer mais e melhor pelos cooperados
e clientes, nossas cooperativas tém direcionado
esforcos para imprimir melhorias em diversas fren-
tes. Isso, elas fazem seguindo o que propde o
Programa de Desenvolvimento da Gestao das
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Cooperativas (PDGC), tendo como base os crité-
rios e fundamentos do Modelo de Exceléncia da
Gestdo (MEG) da Fundacdo Nacional da Qualidade
(FNQ).

Pessoas

Resultados
Lideranca

Processos

Sociedade

O MEGE AS
COOPERATIVAS

A sobrevivéncia e o sucesso de uma cooperati-
va estdo diretamente relacionados a sua capacida-
de de atender as necessidades e expectativas dos
clientes (as pessoas que consomem produtos ou
servicos da cooperativa) e a atuacdo de forma res-
ponsavel na sociedade e nas comunidades com as
quais interage.

De posse dessas informacodes, a lideranca for-
mula as estratégias e estabelece os planos de acdo
e as metas para conquistar os resultados desejados.
Os planos e as metas sdo comunicados aos cola-
boradores e cooperados, e acompanhados por um
responsavel.

As pessoas devem estar capacitadas e atuando
em um ambiente adequado para que 0s processos
sejam executados conforme o planejado, com o con-
trole de custos e de investimentos. E importante,
ainda, aperfeicoar o relacionamento com os forne-
cedores, uma vez gue as necessidades dos clientes
e cooperados sejam entendidas por aqueles que
fornecerdo os insumMos necessarios para a execu-
¢do dos processos.

Também é importante paraas cooperativasacom-
panhar e controlar a execucdo de suas atividades, me-
dindo os seus resultados econdmico-financeiros,

sociais e ambientais, relativos aos cooperados, clien-
tes e mercados, as pessoas € aos processos.

Esses resultados retornam para a cooperativa
em forma de informacdes e conhecimento, geran-
doaprendizado, embasando o planejamento e con-
tribuindo para.o aperfeicoamento dos proximos
ciclos.

COMO PARTICIPAR DO PDGC?

Identificar o nivel de maturidade da Gestao

Conhecer as regras e orientagdes para
participacdo no programa e para o
preenchimento dos questionarios

Fazer adesdo/inscricdo

Responder e gerar orelatdrio de autoavaliacao

e Responder e gerar o relatdrio de diagndstico

Desenvolver o plano de melhorias

Saiba mais através do site
pdgc.somoscooperativismo.coop.br.

RIO GRANDE CCOpPerativo
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Cooperar e coisa de
Homo Sapiens

JOSE PEDRO PAZ

SOCIO E DIRETOR DE PLANEJAMENTO CRIATIVO DA DZ ESTUDIO, AGENCIA RESPONSAVEL PELA ESTRATEGIA E CONTEUDO DO
GERACAO COOPERACAO

ntre as espécies que habitam ou ja habitaram

a Terra, o Homo Sapiens € a Unica que pos-
sui a capacidade de cooperar em larga escala e de
maneira flexivel. Esse € um dos principais insights
gue o historiador israelense Yuval Noah Harari apre-
senta em seu aclamado Sapiens. uma breve historia
da humanidade. E, como se vé pelo nada modesto
subtitulo, o livro ndo é sobre cooperativismo.

Claro que existe cooperacdo no mundo animal,
Hararifaz essa ponderacdo. Sabemos, por exemplo,
gue as abelhas se comunicam através de uma espé-
cie de danca no interior da colmeia, usando a varia-
cdo de movimentos para passar informacdes sobre
a localizacdo de uma fonte de alimento. Porém, é
uma estrutura rigida de colaboracdo dentro deuma
comunidade fechada. A mesma coisa com os chim-
panzés, Nossos primos. Eles sdo capazes de agir de
forma cooperativa dentro de um bando de 10 ou 20
conhecidos. Mas, se reunissemos 10.000 chimpan-
zés em um estadio de futebol, teriamos o caos.

A rara capacidade de cooperar com estranhos,
sem limitacdo de formatos ou finalidades, foi deci-
siva para o Homo Sapiens ir muito além dos nossos
parentes primatas e de todo o restante do reino
animal. Criamos a agricultura, a industria, a litera-
tura, exploramos o espaco, estamos empenhados
em desvendar nosso proprio codigo genético. E
desenvolvemos algo que agora estd transforman-
do o0 modo como cooperamos: a Internet.

A cooperacao foi o motivo e, ao mesmo tempo, o
meio pelo qual a Internet foi criada. Quando um com-
putador na Universidade da Califérnia se conectou
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com outro no Instituto de Pesquisa de Stanford, em
1969, e a primeira mensagem foi enviada pela Arpanet
(@ ancestral daInternet), a cooperacdo entre os Homo
Sapiens ganhou nova escala. De 13 pra c3, ja vimos
uma enciclopédia ser criada e mantida por pessoas
comuns, games online que ajudam na pesquisa da
cura de doencas, ideias incriveis colocadas em prati-
ca com o apoio de financiamento coletivo e movi-
mentos que mudaram comportamentos, preconcei-
tos e até a estrutura inteira de paises. Tudo com base
na reconfiguracdo da nossa habilidade de cooperar
estimulada pelas possibilidades digitais.

A mesma cooperacdo gue estava presente quan-
do deixamos a pré-histdria pra entrar na histoéria é
protagonista nas mudanc¢as mais atuais da socie-
dade. Portanto, falar de cooperativismo no mundo
de hoje ndo sé é atual, como é olhar para a esséncia
do comportamento humano. A relacdo das novas
geracdes com os ideais que sdo a base da cultura
cooperativista € muito mais profunda do que possa
parecer em uma primeira analise. E provavelmente
porisso gue um projeto como o Geracao Cooperacao,
gue nasceu com a missdo de aproximar o jovem do
cooperativismo através de plataformas digitais, nos
revela a cada video, a cada depoimento, novas for-
mas de enxergar a cooperacao.

Cooperar ndo é coisa de velho ou de jovem: é
coisade Homo Sapiens. Essa continua sendo, ao que
tudoindica, a grande ferramenta que possuimos pa-
ra enfrentar alguns dos maiores desafios que nossa
ascensao como espécie nos trouxe e, principalmen-
te, para construir um futuro mais justo e prospero.
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